ERASMUS POLICY STATEMENT (OVERALL STRATEGY)

Zadaniem Uczelni jest zapewnienie studentom wszechstronnego wyksztatcenia dla

poszczegbdlnych kierunkow studiow. AWF ma $wiadomos$¢, ze interdyscyplinarno$¢
wyksztatcenia zwigksza szanse absolwenta na znalezienie zatrudnienia zgodnie z uzyskanym
wyksztatceniem.

1.

Pierwszym etapem rozwoju strategii umigdzynarodowienia studiow jest:

Sledzenie 1 identyfikowanie potrzeb pracodawcéw w celu odpowiedniejszego dostosowania
programéw  studiow do wymogoéw obecnego rynku pracy (glownie studiow
podyplomowych),

szersza wspotpraca z biznesem i gospodarka w sferze dydaktyki,

Scista wspotpraca z organami wladzy samorzadowej, majaca na celu np. upowszechnienie
szeroko pojetej kultury fizycznej i sportu, w ramach programoéw umozliwiajacych zdobycie
umiejetnosci praktycznych.

Wynikiem analizy informacji z otoczenia zewngtrznego oraz badania loséw zawodowych
absolwentow jest ciagla modernizacja oferty dydaktycznej poprzez:

1.

N

powotywanie nowych, interdyscyplinarnych programéw studiow migdzywydziatowych 1
mig¢dzyuczelnianych, poprzez tworzenie konsorcjow uczelni krajowych oraz
migdzynarodowych w celu uatrakcyjnienia programu ksztalcenia, co pozwoli na
uzyskiwanie podwdjnych dyplomoéw na wszystkich poziomach ksztatcenia,

zwigkszenie oferty studiow podyplomowych oraz unikatowych kurséw specjalistycznych,
zwigkszenie liczby warsztatdéw 1 kurséw umozliwiajacych zmiang orientacji zawodowej
absolwentow.

Konieczno$¢ ,,uczenia si¢ przez cate zycia” obliguje Uczelni¢ do wspierania:

1.

ksztalcenia ustawicznego 1 samoksztalcenia poprzez uczenie si¢ Ssamodzielnego
rozwigzywania problemow, samodzielnej nauki, elastycznego reagowania na ewentualna
zmiang zawodu,

zindywidualizowania toku ksztatcenia studentow najzdolniejszych i wyrdzniajacych si¢ w
trakcie studiow,

pomocy uczelni w planowaniu Kkariery zawodowej przez studenta poprzez wspieranie
merytoryczne, psychologiczne oraz socjalne studentow 1 doktorantow,

wprowadzania do nauki nowoczesnych no$nikow multimedialnych i Internetu,
utatwiajacych ksztalcenie na odlegltos¢,

dostosowania uczelni do przyjmowania studentow niepetnosprawnych gtéwnie poprzez
eliminowanie barier architektonicznych oraz zapewnienie indywidualnych form ksztatcenia,
promowania i wdrazania idei uczenia si¢ przez cate zycie poprzez uznawanie kwalifikacji
uzyskanych w drodze edukacji pozaformalnej i nieformalnej,

wyrownywania szans edukacyjnych zwlaszcza w stosunku do mtodziezy z mniejszych
osrodké6w (mate miasteczka, wsie).

Doskonalenie jakoSci ksztalcenia wymaga statej kontroli i oceny jakosci procesow

dydaktycznych na Uczelni poprzez:

1.

2.

3.

podwyzszanie poziomu wiedzy kandydatow (obejmowanie patronatem klas w szkolach
ponadgimnazjalnych, organizowanie specjalistycznych kursow dla kandydatow)
rozbudowanie wewn. systemu zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia (okresowa ocena
osiagnig¢ pracownikoéw dydaktycznych),

pozyskiwanie akredytacji krajowych i zagranicznych.

Strategia umiedzynarodowienia Uczelni bedzie stale rozwijana poprzez nastgpujace dziatania:



1. wzmocnienie nacisku na ksztatcenie jezykowe studentow i kadry dydaktycznej poprzez
uruchomienie kursow jezykowych w zakresie specjalistycznego stownictwa oraz
prowadzenie wybranych przedmiotow w jezyku obcym,

2. rozwijanie kompetencji jezykowych pracownikéw poprzez np. uruchamianie

bezptatnych kursow j. angielskiego, okresowe egzaminy, miesi¢gczny dodatek do

wynagrodzenia,

wprowadzanie modutowego trybu zaje¢ w j. obcym,

4. zapewnienie mozliwosci odbycia czeSci studidow | stazy za granica Oraz uznawania
kwalifikacji zdobytych za granica,

5. wspodlpracy z instytucjami zagranicznymi, w celu tworzenia programoéw studiow
prowadzacych do uzyskania wspdlnych, podwojnych i wielokrotnych dyplomow,

6. przyjmowania studentow zagranicznych w ramach zawieranych uméw bilateralnych,
pozyskiwania nowych partnerow, negocjowania warunkéw umoéw oraz organizacji
pobytu. Niz demograficzny jest impulsem do ekspansji terytorialnej Uczelni, ktora
umozliwi kompetentna jezykowo kadra oraz programy studiow w j. obcym. Uczelnia
planuje pozyska¢ duza grupe studentow z Biatorusi i Ukrainy. Spowodowane jest to
glownie: bliska lokalizacja geograficzna, wspoOlna historia, duza liczba o0s6b o
pochodzeniu polskim na tych obszarach, posiadaniem oferty dydaktycznej o stosunkowo
niewysokich kosztach studiowania w poréwnaniu z takimi samymi kosztami w krajach
starej Unii,

7. przyciagnigcie zagranicznych nauczycieli akademickich i innych pracownikow w celu
prowadzenia zaje¢ dla studentow oraz wspdlnym realizowaniu badan z pracownikami
Uczelni.

w

Wszystkie te dziatania prowadzi¢ beda do wzrostu nie tylko jakosci ksztalcenia, ale przede
wszystkim wielokulturowosci i zwiazanej z tym zwigkszonej atrakcyjnosci srodowiska Uczelni.
Nie mozna przeceni¢ korzysci jakie uczelnia moze osiagnac poprzez rozwijanie swojej dziatalnosci
w ramach oferowanych projektow. Uczestnictwo w nich na pewno:

1.

pozwoli i utatwi przeprowadzenie wszelkich reform strukturalnych w uczelni poprzez
stworzenie warunkoéw dla rozwoju kadry akademickiej oraz eliminowanie kadry
nierozwojowej dla uczelni,

wymusi i zaktywizuje nauczanie jezykow obcych wérod pracownikéw uczelni i pozwoli na
stworzenie roznorodnej pod wzgledem jgzykowym, poziomu oraz profilu zaje¢ oferty
dydaktycznej,

wplynie na wigksze umigdzynarodowienie ksztatcenia poprzez wymiang studentow 1
pracownikow zaangazowanych w realizacj¢ danego projektu, pozwoli na lepsza integracje
studentow 1 pracownikéw migdzynarodowych, bedzie podstawa do wzajemnej wymiany
doswiadczen w roznych systemach ksztatcenia, wymusi takze konieczno$¢ szerszego
stosowania technik multimedialnych, utatwi stworzenie wspolnych programow studiow,
pozwoli na wspdlnie nadawane dyplomy, umozliwi podejmowanie razem z partnerami
réznych inicjatyw badawczych, wptynie na poszerzenie kompetencji na migdzynarodowym
rynku pracy,

umozliwi pozyskanie srodkow na organizacj¢ wspolnych zaj¢é, pomoc materialng
studentom uczestniczacych w projekcie. Pomoc finansowa studentom stanowi¢ moze duza
zachete dla potencjalnych jego uczestnikow, jak rowniez dla samych uczelni realizujacych
wspolnie taki projekt,

pozwoli studentom i pracownikom na rozwijanie takich kompetencji jak: umieje¢tnos¢ pracy
w zespole przede wszystkim migdzynarodowym i migdzykulturowym, umiejgtno$¢
konstruowania, prowadzenia i zarzadzania r6znymi projektami, pozwoli na samodzielne 1
krytyczne myslenie, otwarto$¢, umiejgtnos$¢ reagowania na nowe wyzwania.



Uczestnictwo uczelni w nowej edycji programu jest niezbgdne dla funkcjonowania na
wspolczesnym rynku edukacji i nauki. Dalsza kontynuacja tych wysitkow moze przynies¢ uczelni
nastgpujace korzysci:

1.

Wigksze otwarcie uczelni na otoczenie zewngtrzne (potencjalnych studentow,
pracodawcow, instytucje rzadowe i samorzadowe itp.). Zwigkszenie roli uczelni w regionie
przez wspotpracg przy realizacji prac badawczych i projektow z zakresu kultury fizycznej,
turystyki i rehabilitacji oraz wykonywanie zleconych ekspertyz czy przygotowywanie
strategii rozwoju. Praktyki zawodowe, wolontariaty, staze organizowane dla studentow w
firmach 1 instytucjach stanowia takze formg¢ budowania pozycji uczelni w $rodowisku.
Udziat studentéw zagranicznych pozwoli na wzbogacenie oferty np. prowadzenie lekcji
wychowania fizycznego w jezykach obcych. Wspotpraca ze specjalistami/praktykami z
danej dziedziny w procesie ksztatcenia, pozwoli studentom juz w trakcie edukacji zapoznac
si¢ z realiami rynku pracy w regionie.

Uczestnictwo w projektach umozliwi dlugoterminowy rozwdj okre§lonych kierunkow i
specjalnosci na uczelni i wymusi ciagle doskonalenie programoéw studiow, ktore beda
reagowaty na potrzeby potencjalnych pracodawcéw. Wptynie na maksymalizacje procesu
ksztatcenia w uczelni poprzez poprawe kompetencji kadry dydaktycznej i administracyjne;.
Wymusi na kadrze koniecznos$¢ ciagtego doskonalenia swoich kwalifikacji do prowadzenia
zaje¢ ze studentami. Pozwoli na rozwijanie nowych technologii w komunikacji student-
nauczyciel (faczenie tradycyjnych zaje¢ ze wsparciem internetowym).

Rozwoj wspodlpracy z innymi uczelniami o podobnym profilu pozwoli na poznawanie
metodyki prowadzonych zaje¢ w innych uczelniach partnerskich i adaptacji ich na grunt
uczelni  macierzystej  (benchmarking).Utatwi  eksportowanie lub  importowanie
poszczegolnych programéw studiow, zakladania filii (tzw. branch campuses) oraz moze
stanowi¢ poczatkowy etap w budowaniu konsorcjéw uczelnianych.

Pozyskiwanie studentow i1 wymiana kadry naukowej takze z krajami sasiadujacymi
(Biatorus, Ukraina, Stowacja, Czechy) bedzie stanowi¢ wkiad uczelni w budowanie i
rozwijanie strategii partnerstwa. Zroéznicowana narodowosciowo kadra wptynie na
wzmocnienie konkurencyjnosci uczelni na globalnym rynku edukacyjnym. Doswiadczenia
zwiazane z mobilnos$cia uwrazliwia studentow oraz pracownikOw na relacje pomigdzy
wlasna kultura a kultura krajow partnerskich, co utatwi absolwentom poszukiwanie pracy
takze poza granicami kraju.

Uczelnia majac na uwadze koniecznos$¢ sprostania coraz wigkszym wyzwaniom zwigzanym
z umigdzynarodowieniem, podjeta dziatania pozwalajace na pozyskanie §rodkéw w celu
rozbudowy istniejacych juz obiektéw dydaktycznych 1 sportowych oraz wdraza
kompleksowy model zarzadzania jakos$cia.



