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STRATEGIA AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO im. E. PIASECKIEGO W POZNANIU
NA LATA 2020-2025

. Strategia Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu (zwanej
dalej AWF) na lata 2020-2025 jest dokumentem okreslajacym cele i kierunki rozwoju Uczelni w jej

otoczeniu blizszym i dalszym do roku 2025 oraz wytyczne zapewniajace jej dalszy rozwo;.

. Zgodnie z preambutg Statutu AWF z dnia 16 kwietnia 2019r. - AWF w Poznaniu jest uczelnig
wywodzaca sie z tradycji Uniwersytetu Poznanskiego i swoje zadania winna realizowac¢ jako
jednostka uniwersytecka. Uniwersytet, zgodnie z ideg Wilhelma von Humboldta, jest zaréwno
osrodkiem tworzenia nowej wiedzy, w oparciu 0 prowadzone badania naukowe jak tez miejscem,

w ktorym wiedza ta jest przekazywana studentom w procesie ksztatcenia.

Gtéwnym zadaniem AWF w Poznaniu (jej misjg) jest — ksztatcenie na poziomie uniwersyteckim
w zakresie szeroko pojmowanej kultury fizycznej i nauk o zdrowiu w oparciu 0 nowoczesne,

zaawansowane badania naukowe prowadzone w tych obszarach.

. Za punkt odniesienia i wykfadnie dziatan w obszarze naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym
przyjmuje sie - w perspektywie regionalnej uczelnie poznanskie o uznanym, wysokim statusie
akademickim (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet
Medyczny im. Karola Marcinkowskiego, Uniwersytet Ekonomiczny, Politechnika Poznariska),

a w odniesieniach globalnych, jednoimienne jednostki polskie i zagraniczne.

Rozwdj Uczelni, w perspektywie dtugookresowej rozpatrywany jest w odniesieniu do kadry
dydaktycznej, zwtaszcza jej kompetencji i kwalifikacji; oferty programowej, w aspekcie liczby
prowadzonych kierunkdw studiow; spdjnosci z oczekiwaniami pracodawcow oraz kompletnosci
oferowanych kwalifikacji; umiedzynarodowienia badan i procesu ksztatcenia oraz niezbednej,

nowoczesnej infrastruktury dydaktyczne;.

Przyjmuje sie, ze realizacja powyzszych zatozeh i utrzymanie dotychczasowej pozycji
przez Uczelnie wymaga od wszystkich pracownikow AWF w Poznaniu zaangazowania
i aktywnosci, a w odniesieniu do pracownikéw badawczych i dydaktycznych, ponadto intensyfikacji
dziatari zmierzajacych do doskonalenia dziatalno$ci badawczej i dydaktycznej Uczelni, szczegolnie
w obszarze nauk o kulturze fizycznej i nauk o zdrowiu. Réwnoczesnie stwierdza sie brak poparcia

dla innego rozumienia miejsca Uczelni w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.
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1. Ocena wyzwan strategicznych w kontekscie obecnych uwarunkowan prawnych
i ekonomicznych dotyczacych szkét wyzszych. Podstawowe problemy wymagajace rozwiazania
do 2025 r.

Uprawnienia akademickie.

AWF w Poznaniu, od poczatku swojego istnienia prowadzi dziatalnos¢ badawczo-dydaktyczng
w obszarze nauk o kulturze fizycznej. Od 1993r. Uczelnia posiada w tym zakresie prawo nadawania
stopnia naukowego doktora habilitowanego. W kraju, zblizony profil aktywno$ci wykazuje ograniczona
liczba akademii wychowania fizycznego, pafistwowych wyzszych szkol zawodowych oraz Instytut Sportu
z Warszawy. Inne jednostki niepubliczne, badz publiczne zawodowe posiadajace w strukturach
kadrowych przedstawicieli nauk o kulturze fizycznej, przynajmniej na chwile obecng - pod wzgledem
aktywnosci badawczej - nie stanowig dla Uczelni konkurenciji. Nie mozna wykluczy¢, ze wsrdd jednostek
akademickich pojawig sie takie, ktore bedg braty pod uwage mozliwo$¢ poddania sie ewaluacji w naszej
dyscyplinie — jednak zdarzenie takie moze mie¢ raczej charakter jednostkowy.

W roku 2012 Uczelnia uzyskata prawo do nadawania stopnia naukowego doktora w obszarze nauk
0 zdrowiu. Utrzymane one zostang jedynie do 2020 roku. Wprowadzenie Ustawy 2.0 i nowe warunki
uzyskiwania uprawnient do nadawania stopni naukowych (powigzane przede wszystkim ze skuteczno$cig
publikacyjng pracownikdw) spowodowaty, ze tych uprawnien nie uda sie Uczelni w najblizszej przysztosci
utrzymac.

Zgodnie z Ustawg 2.0 - od 2021 do 2025 roku uczelnie utrzymajg uprawnienia do nadawania
stopni naukowych w danej dziedzinie tylko w przypadku uzyskania w niej kategorii naukowej ,A+", A
lub ,B+” (od 2025 r. tylko ,A+” lub ,A”). Uzyskanie jednej z tych kategorii w dziedzinie nauk medycznych
inauk o zdrowiu - w dyscyplinie nauk o kulturze fizycznej - staje sie naszym podstawowym celem.
Poza uprawnieniami akademickimi — wysoka kategoria naukowa zapewnia jednoczes$nie lepsze warunki
finansowania. Osiggnieciu tego celu stuzy¢ majg zmiany struktury Uczelni potaczone z utworzeniem
dwaoch silnych wydziatow. Kategoria naukowa, ktérg Uczelnia uzyska w 2021r. - na dtuzej okresli nasze
miejsce wsrdd jednostek szkolnictwa wyzszego. Pozostaniemy uczelnig akademickg lub staniemy sie

szkotg zawodowa.

Wydziat zamiejscowy w Gorzowie Wielkopolskim

Od kwietnia 1971 roku Uczelnia prowadzi Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wikp. W momencie tworzenia fili gorzowskiej Polska byta krajem o gospodarce zarzadzanej ze szczebla
centralnego. Spoteczno$¢ miasta Gorzowa (przed wojng, jednolitego etnicznie miasta niemieckiego)
zdominowana byta przez przedstawicieli Srodowiska robotniczego, rekrutujgcego sie z ludnosci,

w znacznej czesci przesiedlonej z tzw. kreséw wschodnich. Idea utworzenia w Gorzowie uczelni wyzszej,
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ktérej zadaniem bytoby ksztatcenie kadr na potrzeby rozwoju lokalnej spotecznosci spotkata sie wiec
z szerokim poparciem spotecznym. W budowe fili wigczyto sie aktywnie Miasto. Stworzono warunki
do rozwoju wydziatu, przekazano nieruchomosci na potrzeby funkcjonowania filii.

Po 20 latach, w warunkach gospodarki wolnorynkowej zarzadzanie ZWKF na odlegtos¢ stato sie
juz trudniejsze. Znaczna odlegtos¢ fili od jednostki macierzystej, nastawienie spotecznosci akademickiej
wydziatu na ,ustuge edukacyjng”, utworzenie w 1998r. w Gorzowie nowej PWSZ (w 2016 przeksztatconej
w ,Akademie im. Jakuba z Paradyza”), aktywnos$¢ lokalnych politykéw — powodujg obawy pracownikéw
0 przyszto§¢, kryzys kadrowy w zakresie pozyskiwania talentdw i kryzys w zakresie motywacii
pracownikow do pracy naukowe;.

Utrzymanie wydziatu zamiejscowego wigze sie z ponoszeniem przez Uczelnig znacznych kosztow.
Wptywa na nie gtownie potrzeba dublowania stanowisk administracyjnych i utrzymania odrebne;
infrastruktury. Wydawac by sie mogto, ze mozliwos¢ funkcjonowania ZWKF na terenie Gorzowa WIkp.
i wysokie koszty jego utrzymania - winny by¢ pojmowane wiasciwie przez spotecznos¢ akademicka
i kompensowane aktywnoscig naukowg pracownikow. Niestety tak sie nie dzieje. ,Stara” ustawa, ktorej
priorytet stanowito ksztatcenie a nie nauka, wspierajgca autonomie wydziatow - kryzys ten pogtebita.
Dziatalnos¢ wydziatu czesto byta prowadzona w kierunku osiggniecia doraznych lokalnych korzysci,
pod szyldem ,AWF Gorzéw” - bez zwracania uwagi na sytuacje Uczelni jako catoSci.

Wprowadzenie Ustawy 2.0  przynosi nadzieje na poprawe sytuacji. Chodzi tu gtdéwnie
0 przekazanie nadzoru nad awansami naukowymi oraz oceny pracownikow - z rak komisji wydziatowe;
wrece Rady Naukowej. Problemem wymagajacym rozwigzania jest kwestia powierzenia kluczowych
stanowisk kierowniczych w ZWKF osobom posiadajacym niezbedne kwalifikacie i przekonanym
0 zasadno$ci prowadzenia badan naukowych i dydaktyki na wysokim poziomie. W dobie nizu
demograficznego i konkurencji na rynku edukacyjnym niezbedne jest wprowadzanie innowacii
i kreatywnych dziatan w obszarze promocji oferty dydaktycznej i procesu rekrutacji w celu przyjmowania
najzdolniejszych kandydatow na studia. Dziatalno$¢ naukowa Filii moze stac sie silng karta w konkurencji
z AJP. Nalezy oprze¢ kadre ZWKF na specjalistach z regionu lubuskiego, rezygnujac sukcesywnie
zustug specjalistow mieszkajacych na state w wojewodztwie wielkopolskim. Nalezy zadbac
o zatrudnianie najbardziej tworczych i najlepszych studentéw oraz miodych pracownikow w wiodacych
zespotach badawczych. Konieczna jest wieksza aktywno$¢ pracownikébw w wystepowaniu o Srodki
zewnetrzne na badania (np. z Narodowego Centrum Nauki), a z drugiej strony wspieranie najbardziej
aktywnych i twérczych pracownikédw w procesie przygotowania projektow, zapewnienie im wsparcia
finansowego, formalno-prawnego i administracyjnego. ZWKF w strukturze AWF winna funkcjonowaé
nie tylko jako jednostka dydaktyczna - niemniej w czesci dotyczacej dydaktyki dostrzega sie pewng
szanse w skierowaniu oferty ksztatcenia na kierunku fizjoterapii oraz dietetyki do interesariuszy z terenow

przygranicznych (grupy jezykowe polskie lub niemieckie). Silnym atutem ZWKF powinna by¢ wspétpraca
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badawcza i szkoleniowa z lokalnymi klubami sportowymi, instytucjami sportowo-rekreacyjnymi
oraz placobwkami medycznymi, w ktorych studenci odbywajg praktyki, a po studiach majg mozliwos¢

podjecia pracy zawodowej i zwigzania si¢ z miastem i regionem na state

Turystyka i Rekreacja

Wydziat Turystyki i Rekreacji zostat z dniem 1 pazdziernika 2019r. przeksztatcony w Katedre
Turystyki i Rekreacji i wigczony w strukture Wydziatu Nauk o Kulturze Fizycznej. Podjeta decyzja byta
konsekwencjg uzyskanej kategorii C w ocenie parametrycznej za lata 2012-2016 i braku mozliwego
do zrealizowania programu naprawczego. Powyzsze na 4 lata zdefiniowato finansowanie Uczelni
na poziomie dalece niewystarczajagcym i istotnie utrudnito rozw¢j Uczelni w warunkach rosngcej
konkurencji spowodowanej Ustawg 2.0.
W najblizszym czasie nalezy dokonac istotnych reform kierunku Turystyka i Rekreacja, zastanowic sie
nad zasadno$ciq funkcjonowania kierunku w dotychczasowych ramach i rozpatrzy¢ mozliwo$é
wprowadzenia nowego obszaru nauki, a co za tym idzie ksztatcenia, przy wykorzystaniu zasobow
kadrowych jednostki oraz catej Uczelni. Uczelnia posiada np. duzy potencjat osobowy w zakresie nauk
biologicznych, ktéry pozwolitoy na uruchomienie kierunku zwigzanego np. z ochrong $rodowiska.
Kierunek ten mogtby sie wpisaC w podstawowe dzi§ oczekiwania spoteczne zwigzane z postepujacg
degradacjg $rodowiska naturalnego. Potrzebe reformy determinuje tez obserwowane od kilku lat
zmniejszenie zainteresowania kandydatow na studia kierunkiem turystyka i rekreacja’. Tego trendu
nie zmienity zaréwno dziatania administracyjne, tzw. ,dodatkowe nabory” jak tez uruchomienie kierunku
LAnimacja 50+", ktory od poczatku boryka sie z brakiem dostatecznej liczby chetnych do podjecia

studiow.

Struktura zatrudnienia.

Na 252 pracownikéw pionu naukowo-dydaktycznego wykazanych w 2016 roku, 126 pracownikow
byto zatrudnionych na etatach naukowo-dydaktycznych, natomiast pozostate 102 osoby zajmowaty etaty
dydaktyczne. Mimo, iz z formalnego punktu widzenia struktura zatrudnienia wydawata sie wtasciwa, okoto
70 0sdb sposrod pracownikdéw naukowo-dydaktycznych nie prowadzito zadnej dziatalno$ci naukowej,
lub prowadzito jg w sposéb nie zapewniajgcy uzyskania kategorii naukowej ,A’. Powyzsze,
wraz z wysokimi wynagrodzeniami 2/3 dydaktykéw zatrudnionych na najwyzszym z mozliwych stanowisk
dydaktycznych (starszego wykfadowcy), wptyneto na powstawanie ujemnego wyniku finansowego
Uczelni. Tq niekorzystng sytuacje pogtebity przepisy ustawy 2.0 zréwnujace wynagrodzenia starszych

wyktadowcdw z wynagrodzeniami adiunktow, co zagrozito dalszg recesjq i zatamaniem finanséw Uczelni .
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Zadaniem strategicznym staje sie zatem wypracowanie takiej struktury zatrudnienia, w ktdrej
zajmowane stanowiska bytyby adekwatne do obowigzkéw faktycznie wykonywanych przez pracownikow.
Zatozono, ze struktura zatrudnienia winna byC charakterystyczna dla jednostki uniwersyteckie
I gwarantowac oczekiwane wyniki ewaluacyjne, a jednoczesnie powinna zabezpieczy¢ potrzeby Uczelni
w zakresie nauczania umiejetnosci, ktore stanowig istotny element programéw studiow w AWF.
Za modelowa strukture zatrudnienia, do ktorej nalezy zmierzaé, uznano - uwzgledniajac specyfike uczelni
sportowej - roéwny udziat pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, z tendencjg

do zwigkszania udziatu grupy pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

Stabe fundamenty Fizjoterapii.

Kierunek Fizjoterapia — cieszacy sie najwiekszym zainteresowaniem wsrdd kandydatéw na studia
boryka sie z permanentnym niedoborem rdzennej kadry dydaktycznej oraz brakiem zaplecza klinicznego.
Sprawe w pewnym sensie komplikuje wprowadzenie Ustawy o zawodzie fizjoterapeuty i przyznanie mu
statusu zawodu medycznego, a co za tym idzie — wprowadzenie jednolitych studiow magisterskich
z programami zdominowanymi przez przedmioty medyczne. Brak wiasnej bazy klinicznej generuje
potrzebe podpisywania umoéw ze szpitalami, ktére (mimo borykania sie z niedofinansowaniem) nie sg
sktonne do wspdtpracy z Uczelnig w oparciu 0 umowy barterowe.

Pojawia sie zatem potrzeba skonstruowania rozwigzan perspektywicznych. Wsrod nich rozwazana
jest mozliwo$¢ prowadzenia kierunku miedzywydziatowego — wspolnie z innymi uczelniami, podobnie
jakma to miejsce w przypadku neurobiologii. Aby mozliwe bylo prowadzenie studiow
miedzywydziatowych niezbednym staje sie osiggniecie przez Uczelnie pozycji pozwalajacej na ochrone
posiadanych uprawnien do nadawania stopni naukowych oraz osiggniecie zadowalajacej pozycji
w rankingach polskich uczelni akademickich. Podejmowane sqg dziatania w kierunku stworzenia federacji
uczelni publicznych w obrebie Miasta Poznania, ktore powinny stworzy¢ fundamenty do rozwijania

wspotpracy takze w zakresie ksztatcenia.
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Cele strategiczne na lata 2020-2025

Podstawowym celem strategicznym z wykonalnoscig przewidywang na rok 2021 staje sie utrzymanie
akademickosci i odzyskanie pozycji lidera w rankingu polskich uczelni wychowania fizycznego.
Utrzymanie posiadanych od wielu lat uprawnien do nadawania stopni naukowych w zakresie nauk
0 kulturze fizycznej wymaga uzyskania co najmniej kategorii ,B+” w ocenie parametrycznej. (W dalsze;
kolejnosci - celem strategicznym, z perspektywg na kolejng ewaluacje w roku 2025 staje sie
uzyskanie kategorii A w zakresie nauk o zdrowiu). Nalezy pamigta¢ o tym, ze kolejna ewaluacja
(w roku 2025) bedzie juz prowadzona w oparciu o jednostki referencyjne budowane na danych spoza
Polski.

Kolejnym celem strategicznym — z wykonalnoscig przewidywang na rok 2025 - jest uzyskanie
samodzielno$ci w prowadzeniu studiow w zakresie fizjoterapii, a co sie¢ z tym posrednio wigze —
w zakresie nadawania stopni naukowych z nauk o zdrowiu. Realizacja tego celu wymaga
wzmocnienia istniejacej i pozyskania w wyniku transferow - nowej kadry naukowej, ktora bytaby
zdolna do prowadzenia badarn naukowych w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Realizacja
tego celu wymaga rowniez zabezpieczenia bazy klinicznej — wiasnej lub opartej o stabilne, wieloletnie

porozumienia.

Celem strategicznym w zakresie marketingu jest ksztattowanie rozpoznawalnego, pozytywnego,
stabilnego wizerunku uczelni publicznej, jako profesjonalnej, godnej zaufania instytuciji, ktérej mozna
powierzy¢ edukacje i budowanie przysziej kariery zawodowej studenta i jego rozwoj oraz uczelni,

jako osrodka eksperckiego w wybranych obszarach nauk o kulturze fizycznej i zdrowiu.

W zarzadzaniu strategicznym przyjeta zostaje tzw. ,szkota realnych opcji’. Doswiadczenia lat
poprzednich, czeste zmiany polityki Ministerstwa z przesunigciem punktow ciezkosci w kwestii zadan
uczelni polskich, niedostateczne i nieterminowe finansowanie jednostek oraz niejasna polityka wobec
wyzszych szkdt prywatnych, zalecajq ostrozno$¢ w budowaniu dalekosieznych planow. Jeste$my
zdania, ze bezpieczniejsze dla Uczelni jest budowanie realnych strategii rozwoju i realizowanie celéw

strategicznych w sposéb etapowy.
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Cele operacyjne na lata 2020-2025.

Podstawowym celem operacyjnym na lata 2016-2020 stato sie unormowanie gospodarowania
zasobami finansowymi Uczelni i stworzenie mechanizméw, ktére zapobiegatyby generowaniu
ujemnego wyniku finansowego. Roczne zasoby finansowe Uczelni pochodzg w 99% z dotacii
(subwencii) panstwowej. Blisko 80% kosztow stanowig wynagrodzenia pracownikéw. Podstawowym
zadaniem stato sie zatem dostosowanie kosztow do mozliwych realnych przychodow, z jednoczesnym
budowaniem warunkow do statego zwigkszania przychodow. Analizy biezace wykazaty, ze wiekszos¢
problemdw finansowych Uczelni ma zwigzek z prowadzong politykg kadrowg (w tym politykg awansow
naukowych, realizacjq pensum dydaktycznego, niewtasciwymi mechanizmami oceny aktywnosci
naukowej pracownikdw, polityki emerytalnej). Wprowadzenie transparentnych zasad prowadzenia
polityki kadrowej powinno umozliwic opanowanie sytuacji i wtasciwe wykorzystanie przyznawane;

subwencji.

Celem operacyjnym jest réwniez dostosowanie wykazu stanowisk oraz zatrudnienia w grupach
stanowisk do mozliwosci i checi realizowania przez pracownikow badan naukowych (w tym
pozyskiwania projektdw badawczych) oraz realizowanych programéw studiow. Cel ten wigze sie
z konieczno$cig stworzenia regulacji umozliwiajagcych swobodny przeptyw kadry naukowo-
dydaktycznej w celu prowadzenia badan naukowych - zarowno miedzy jednostkami organizacyjnymi
Uczelni, jak i miedzy uczelniami. Osoby odchodzace na emerytury lub osoby, ktdrych aktywno$c¢
naukowo-dydaktyczna nie gwarantuje Uczelni uzyskania wysokiej kategorii naukowej powinny by¢
zastepowane osobami, ktore wykazujq zainteresowanie prowadzeniem badan naukowych w zakresie
nauk o kulturze fizycznej i nauk o zdrowiu lub posiadajg wybitne kwalifikacje dydaktyczne
potwierdzane najwyzszymi certyfikatami krajowymi i miedzynarodowymi. Stanowiska badawczo-
dydaktyczne powinny by¢ zagwarantowane dla pracownikow o wysokiej aktywnosci badawczej
i publikacyjnej. Regulacje dotyczace dostepnego wykazu stanowisk winny by¢ ujete w Statucie
Uczelni, za$ regulacje umozliwiajace przeptyw kadry winny by¢ przyjete w postaci uchwat Senatu,
ktdre nakreslajg zasady zatrudniania pracownikow i zasady uzyskiwania awansow zawodowych.

Z politykg kadrowg winna by¢ skorelowana polityka wynagrodzen. Niezbednym staje sie
wprowadzenie regulacji umozliwiajgcych prowadzenie polityki wynagrodzen powigzanej z aktywnoscig,
naukowo-dydaktyczng pracownikow. Wynagrodzenia 0s6b zatrudnionych na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych oraz os6b zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych winny by¢ na tyle
zrdznicowane, by zacheca¢ mtode osoby do zajmowania sie dziatalno$cig naukowa. Realizacja tego
celu wymaga w pierwszej kolejnosci wygospodarowania wolnych $rodkéw finansowych w budzecie
Uczelni. Wstepnie wskazanym jest wykorzystanie mozliwosci regularnego obnizania obcigzenia
dydaktycznego osobom aktywnym naukowo — publikujgcym cenne artykuty oraz realizujgcym cenne
projekty badawcze.
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Biezaca ocena potencjatu kadrowego i mozliwosci finansowych Uczelni wskazuje, ze w chwili obecnej
powoli winny ulega¢ wygaszaniu umowy 0 prace pracownikow zajmujgcych stanowiska starszych
wyktadowcow. Osoby zatrudnione na tych stanowiskach — z reguly objete sg obecnie ochrong
emerytalng, lub zatrudnione na podstawie mianowania na stanowisko. Zakfada sie, ze umowy te
winny ulec rozwigzaniu w ciggu najblizszych 4 lat. Sukcesywnie - pracownicy kofczacy prace na tych
stanowiskach zastepowani winni by¢ pracownikami badawczo-dydaktycznymi. Idealnym rozwigzaniem
wydaje sie byC to, w ktérym starsi wyktadowcy dzieki swojej dziatalnoSci naukowej z czasem
zatrudniani bedq na stanowiskach adiunktow lub profesoréw uczelni. Statut Uczelni nie przewiduje juz
stanowisk starszych wyktadowcéw — co daje nadzieje na poprawe sytuacji w zakresie polityki
kadrowej. Wsrod stanowisk dydaktycznych wystepujg stanowiska instruktora, lektora oraz wyktadowcy
— ktére odpowiadajg w wystarczajgcym stopniu interesom Uczelni.

Warunki rozwoju naukowego pracownikow Uczelni winny zosta¢ wzbogacone o stosowne
porozumienia federacyjne zawierane przez Uczelnie, zwigkszajgce mobilno$¢ pracownikow
i studentow i zwiekszajace mozliwosci korzystania z zasobow naukowych jednostek wchodzacych
w sktad federacji. Celem operacyjnym staje si¢ zatem dazenie do podpisania w gronie uczelni
akademickich Miasta Poznania porozumienia o federacii.

Celem operacyjnym w obszarze dydaktyki jest stworzenie oferty kierunkow studidw zgodnych
z profilem dziatalnosci Uczelni, dajacych mozliwosci studiowania w petnym zakresie ksztatcenia
(t. studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie). W kazdym z tych
przypadkéw studenci winni mie¢ mozliwo$¢ korzystania z nowoczesnych laboratoriow badawczych
oraz nowoczesnych obiektow sportowych Uczelni. Uczelnia dysponuje obecnie w zasadzie kompletna,
nowoczesng bazg dydaktyczng. W okresie objetym planowaniem — podstawowym zadaniem Uczelni
staje sie dbato$¢ o wtasciwy stan tych obiektow.

Celem o charakterze operacyjnym jest takze zniesienie ograniczen dla studentow, ktorzy biorg udziat
we wszelkich formach miedzynarodowej wymiany dydaktycznej — w taki sposéb, by mogli ptynnie
zaliczaC poszczegblne etapy studidbw oraz stworzenie wiasciwych warunkéw do studiowania
studentom sportowcom, osiggajacym znaczace wyniki we wspotzawodnictwie miedzynarodowym.
Moga to by¢ rozwigzania, ktére uwzgledniatyby np. role pracownika opiekuna (tutora).

W obszarze dziatalnoSci inwestycyjnej — celem operacyjnym, po wykonanej termomodernizacji
budynku gtownego AWF przy ulicy Krélowej Jadwigi — staje sie budowa nowoczesnej sitowni, budowa
nowego obiektu w osrodku dydaktycznym w Chycinie koto Migedzyrzecza, oraz pozyskanie terendw
miedzy boiskiem lekkoatletycznym a kompleksem HGS Cityzen celem rozdzielenia funkcji boiska
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wielofunkcyjnego bedacego w posiadaniu Uczelni. W pewnym sensie celem operacyjnym jest tez

rozwijanie infrastruktury o$rodka szkolno-wypoczynkowego w Ustroniu Morskim. Jednym z celow

operacyjnych w zakresie inwestycji staje sie catkowita likwidacja barier architektonicznych dla oséb

niepetnosprawnych — w budynku rektoratu i budynku gtownym AWF. W okresie objetym strategig

realizacja wymienionych plandéw inwestycyjnych powinna wystarczy¢ do zabezpieczenia szerokich
potrzeb studentow i pracownikow w zakresie dydaktyki i nauki.

9. lIstotnym celem operacyjnym jest wspieranie dziatan na rzecz ogétu studentow (wynikajacych
ze Statutu) — w tym przede wszystkim : Studenckich Kot Naukowych jako naturalnego zaplecza Szkoty
Doktorskiej, wspdtpracy z AZS-AWF, integracji poprzez studenckie imprezy $rodowiskowe
i Uczelniane, dziatan na rzecz dziatalnosci bytowej i socjalnej studentow.

10. W obszarze marketingu — celem operacyjnym staje sie¢ budowanie wizerunku jednostki naukowej
i dydaktycznej, ktdra ksztatci najlepsze kadry w swoich sektorach rynku, prowadzi wysokiej jakosci,
interesujace i spotecznie przydatne badania, nawigzuje pozytywne relacje z otoczeniem — mediami,
uczelniami, wtadzami i innymi podmiotami zewnetrznymi. Stuzy¢ to ma realizacji strategicznych celéw
promocyjnych, ktére powinny by¢ roztozone w czasie i zréznicowane. W przypadku budowania
wizerunku uczelni, powinna ona elastycznie odpowiada¢ na potrzeby nie tylko ustug edukacyjnych
ale takze rynku pracy. W kontekscie marketingu kazde dziatanie w uczelni winno by¢ postrzegane
w wymiarze wizerunkowym: od obstugi kandydata, stosunku pracownikow wszystkich jednostek
do studenta, podmiotow zewnetrznych, po relacje wewnetrzne. W wymiarze marketingowym dziatania
wszystkich pracownikow Uczelni powinny wzbudza¢ pozytywne skojarzenia z Uczelnia.

V. Weryfikacja osigganych celdw strategicznych i operacyjnych.

Cho¢ perspektywa osiggniecia celow jest w Strategii okreslona, to niezbednym staje sie
wprowadzenie systematycznych mechanizméw analizy i weryfikacji celow zapisanych w Strategii. Analiza
stopnia zaawansowania prac prowadzacych do osiggniecia zaktadanych celow winna by¢ prowadzona
przez kierownictwo Uczelni minimum raz w roku w oparciu o sprawozdania poszczegoinych jednostek
organizacyjnych Uczelni. Sprawozdania mogg mie¢ charakter pisemny, ewentualnie by¢ przekazywane
w formie raportéw ustnych na biezaco, na posiedzeniach kolegium rektora. Narzedziami umozliwiajgcymi
osiggniecie zaktadanych celéw winny by¢ wszelkie przyjete uchwatami Senatu arkusze oceny dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej pracownikbw oraz biezaca analiza finanséw Uczelni przygotowana
przez Kwestora.

Nalezy réwniez uwzgledni¢ mozliwos¢ wprowadzania zmian w Strategii, w sytuacji pojawienia sie
czynnikdw niezaleznych od Uczelni. Do istotnych czynnikow mogacych zaburzy¢ lub uniemozliwi¢
realizacje celow strategicznych i operacyjnych nalezg przede wszystkim: trudne do prognozowania
zdarzenia losowe wpltywajace negatywnie na budzet catego panstwa (a co za tym idzie na wysokos¢
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subwencji dla Uczelni) oraz zmiany w zakresie priorytetow i wymagan Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w stosunku do polskich szkdt wyzszych — bedace efektem prowadzonej polityki.
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