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Wprowadzenie

Gtownym celem dziatan objetych Planem Réwnosci Pici Akademii Wychowania

Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu jest wspieranie pracy opartej na poszanowaniu

rownosci i wolnej od dyskryminacji ze wzgledu na ptec. Finalnie, dziatania te maja wspierac

efektywny rozwdj Akademii w wymiarach organizacyjnym, naukowym i dydaktycznym.

Przedstawiony Plan Réwnosci Pici jest kontynuacjg dziatan podejmowanych juz

wczesniej w Akademii, bowiem w 2017 roku Uczelnia otrzymata od Komisji Europejskiej logo

,HR Exellence in Research”. Jest ono swoistym wskaznikiem skutecznego wdrazania zasad

wynikajacych z Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji

pracownikdédw. Natomiast w nawigzaniu do dziatan objetych Planem Rownosci Pici Komisja

Europejska zwraca uwage na ich podstawowe cele do ktérych naleza':

analiza oraz ocena aktualnie stosowanych procedur i praktyk celem diagnozy
uprzedzen ze wzgledu na pte¢,

identyfikacja oraz wdrazanie nowoczesnych strategii majacych na celu zniwelowanie
uprzedzen,

wyszczegolnienie celéw oraz monitorowanie (poprzez analize przyjetych wskaznikow)
postepow dotyczacych promowania rownosci ze wzgledu na ptec.

w dalszej kolejnosci Komisja Europejska wskazata na ogolne obszary w zakresie ktorych
dziatania stuza osigganiu réwnosci ze wzgledu na pte¢. Wyszczegélniono tu:
rownowage pomiedzy zyciem prywatnym, np. rodzinnym a sferg zawodowa w aspekcie
uwzglednienia kultury organizacyjnej jednostki,

zrbwnowazenie ze wzgledu na pte¢ w gremiach decyzyjnych oraz wsrdéd osob
zarzadzajacych,

zrbwnowazenie ze wzgledu na pte¢ w obszarze rozwoju kariery oraz procesach
rekrutacyjnych,

uwzglednienie aspektow zwigzanych z picia w badaniach naukowych i tresciach

dydaktycznych,

). Kramarczyk. Plan réwnosci pfci — jak to zrobié? s. 3.
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— aspekt srodkow przeciwdziatajacych przemocy ze wzgledu na pteé, z uwzglednieniem

srodkow dotyczacych przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu.

W nawigzaniu do przedstawionych tresci Plan Rownosci Ptci Akademii Wychowania
Fizycznego w Poznaniu zawiera diagnoze aktualnego stanu w tym zakresie oraz plan dziatan
(w postaci wyszczegolnienia celdow i czynnosci) na lata 2023-2025. Diagnoza obejmuje tu
analize rozktadéw procentowych zatrudnienia na poszczegolnych stanowiskach akademickich
i administracyjnych, a takze przebiegu karier z podziatem na pte¢. Z kolei plan dziatan
na kolejne lata zawiera cele ogdlne (nawigzujgce do przedstawionych obszaréw wskazanych

przez Komisje Europejska) oraz szczegdtowe dziatania, a takze ich adresatow i odbiorcow.



Diagnoza

Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 1 i na wykresie 1 przewaga kobiet
wystepuje na stanowiskach takich jak: lektor, wyktadowca, starszy wyktadowca, docent, asystent
i adiunkt. Z kolei mezczyzni przewazajg na stanowisku instruktora, profesora uczelni i profesora.
Natomiast wartosci wynagrodzenia zasadniczego sa relatywnie zblizone u kobiet i mezczyzn

poza stanowiskiem profesora uczelni, gdzie mezczyzni zarabiaja wiece;.

Tabela 1. Rozklady procentowe, liczba kobiet i mezczyzn oraz srednie wartosci

zasadniczych wynagrodzen z podziatem na stanowiska (stan na 31-12-2021).

KOBIETY MEZCZYZNI
STANOWISKO SUMA
N % Wz N % Wz

lektor 7 5 71,43 3712 2 28,57 3616
instruktor 19 9 47,37 3720 10 52,63 3726
wyktadowca 58 36 62,07 4125 22 37,93 4042
starszy

wyktadowca 27 15 55,56 4995 12 44,44 4982
docent 7 4 57,14 5457 3 42,86 5388
asystent 12 8 66,67 3881 4 33,33 3621
adiunkt dr 46 27 58,70 5138 19 41,30 5265
adiunkt dr hab. 3 2 66,67 5630 1 33,33 5872
profesor uczelni 30 13 43,33 6288 17 56,67 6992
profesor 13 3 23,08 7995 10 76,92 8199
RAZEM 222 122 54,95 4787 100 45,05 5306

Objasnienia skrotow: N — liczba osob; % - udziat procentowy; WZ — wynagrodzenie zasadnicze wartos¢ Srednia/etat.




90,00%

80,00% 16,92%
71,43%

70,00% 66,67% 66,67%

57,14%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%
10,00%

0,00%
lektor instruktor wyktadowca  starszy docent asystent  adiunkt dr adiunkt dr  profesor profesor
wykladowca hah. uczelni

=@ Kobicty % udzial === Meiczyini % udziat

Wykres 1. Udziat procentowy kobiet i mezczyzn wsréd pracownikow akademickich,

zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 2 i na wykresie 2 mozna stwierdzi¢, ze
w kadrze zarzadzajacej uczelnig przewazaja mezczyzni. Wynagrodzenie zasadnicze mezczyzn
takze jest wieksze. Jakkolwiek jest to zwigzane z prezentowanym wczesniej stanowiskiem, gdzie
wiecej mezczyzn jest zatrudnionych na stanowisku profesora iprofesora uczelni,

a jednoczesnie osoby te czesciowo znajduja sie w kadrze zarzadzajace;.

Tabela 2. Rozklady procentowe, liczba kobiet i mezczyzn oraz sSrednie wartosci

zasadniczych wynagrodzen z podziatem na funkcje (stan na 31-12-2021).

KOBIETY MEZCZYZNI
STANOWISKO SUMA

N | % WZ [N |% W<z

prorektor, dziekan, prodziekan | 11 3 [27,27|5826|8 |72,73|6573

kierownik katedry 9 2 2222|6421 |7 |77,78|8414

kierownik zaktadu i pracowni |40 14|35,00 | 5756 (26| 65,00 | 6841

RAZEM 60 19(31,67|5837|41|68,33|7057

Objasnienia skrotow: N — liczba osob; % - udziat procentowy; WZ — wynagrodzenie zasadnicze wartos¢ srednia/etat.
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Wykres 2. Udziat procentowy kobiet i mezczyzn w kadrze zarzadzajacej Uczelnia.

Jak mozna zauwazy¢ w tabeli 3 i na wykresie 3 na wszystkich wydziatach oraz

w pracowni jezykow obcych procentowo przewazaja kobiety. Znaczaca dysproporcja wystepuje

w pracowni jezykdw obcych, jednakze moze miec to zwigzek z mata liczebnoscig osob, czy tez

specyfika pracy.

Tabela 3. Rozkiady procentowe oraz liczba kobiet i mezczyzn zatrudnionych na

wydziatach (stan na 31-12-2021).

KOBIETY MEZCZYZNI
NAUCZYCIELE AKADEMICCY SUMA
N[ % |WZ|N| % | WZ

Wydziat Nauk o Kulturze Fizycznej 107 56 |52,34|5104 |51 |47,66 5490
Pracownia Jezykow Obcych - jednostka

8 6 |7500|3712|2 |2500|3616
miedzywydziatlowa
Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w

45 26 |57,78|4455|19 |42,22|4565
Gorzowie Wlkp.
RAZEM 222 122 |54,95(4811|100|45,05|5313

Objasnienia skrotow: N — liczba os6b; % - udziat procentowy; WZ — wynagrodzenie zasadnicze wartos¢ Srednia/etat.
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Wykres 3. Udzial procentowy kobiet i mezczyzn zatrudnionych na poszczegolnych

wydziatach oraz w jednostce miedzywydziatowe;.

WSsrdd pracownikéw administracji ogdlnie przewazaja kobiety. Jedynie w podgrupie
pracownikdédw obstugi wida¢ wyrazng przewage liczebnosciowg mezczyzn. Ogdlnie zarobki
kobiet i mezczyzn sa relatywnie zblizone, jakkolwiek ws$rod kadry zarzadzajacej oraz

pracownikdéw obstugi mezczyzni zarabiajg srednio nieco wiecej (tabela 4 oraz wykres 4.).



Tabela 4. Rozklady procentowe, liczba kobiet i mezczyzn oraz

srednie wartosci

zasadniczych wynagrodzen z podziatem na stanowiska wsrod pracownikow niebedacych

nauczycielami Uczelni (stan na 31-12-2021).

PRACOWNICY KOBIETY MEZCZYZNI
LACZNIE

ADMINISTRACYJNI N % Wz % Wz

kadra zarzadzajaca

oraz kierownicy

jednostek

organizacyjnych 31 18 58,06 [4453 13 4194 |4756

pozostali

pracownicy

administracyjni 127 98 7717 13193 29 22,83 3230

pracownicy obstugi | 49 14 28,57 2586 |35 71,43 |2855

razem 207 130 62,80 |3302 |77 37,20 |3317

Objasnienia skrotow: N — liczba os6b; % - udziat procentowy; WZ — wynagrodzenie zasadnicze wartosé Srednia/etat.
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Wykres 4. Udziat procentowy kobiet i mezczyzn wsrod pracownikow administracji, z

uwzglednieniem stanowisk.
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Liczba lat, ktéra uptywa od doktoratu do habilitacji oraz od habilitacji do profesury

jest wyzsza u mezczyzn (tabela 5).

Tabela 5. Srednia liczba lat od doktoratu do habilitacji oraz od habilitacji do profesury

z podziatem na pteé¢ (w latach 2000-2021).

PARAMETR KOBIETY | MEZCZYZNI
Srednia liczba lat od doktoratu do habilitacji 9,47 9,78
Srednia liczba lat od habilitacji do profesury 8,20 9,36

Wsrod osoéb  bioracych udziat w konkursach uczelnianych, w latach 2019-2020

przewazali mezczyzni, a w latach 2021 nieznacznie przewazaty kobiety (tabela 6).

Tabela 6. Procentowy udziat oraz liczba kobiet i mezczyzn bioracych udziat w konkursach

wewnatrzuczelnianych oraz otrzymujacych nagrody (w latach 2019-2021).

PARAMETR KOBIETY N/% | MEZCZYZNI N/%
2019

konkursy wewnatrzuczelniane | 27/45% 33/55%
2020

konkursy wewnatrzuczelniane | 24/44% 30/56%
2021

konkursy wewnatrzuczelniane | 33/51% 32/49%

Objasnienia skrétéw: N — liczba osob; % - udziat procentowy.

W Senacie przewazaja mezczyzni, z kolei w Komisjach Senackich znajduje sie wiecej

kobiet. Wérdd cztonkdéw komisji konkursowych na stanowiska znajduje sie wiecej mezczyzn

(tabela 7).
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Tabela 7. Procentowy udziat oraz liczba kobiet i mezczyzn w Senacie, Komisjach

Senackich, Komisjach konkursowych na stanowiska.

PARAMETR KOBIETY N/% MEiCZYiNI N/%
Senat 15/42% 20/58%
Komisje Senackie 34/52% 31/48%
Komisje konkursowe na stanowiska* | 26/36% 47/64%

Objasnienia skrotow: N — liczba 0s6b; % - udziat procentowy.
* dane z lat 2020-2021

W wyjazdach zagranicznych czesciej biorg udziat mezczyzni, cho¢ danych jest tutaj

stosunkowo niewiele (tabela 8).

Tabela 8. Procentowy udziat oraz liczba kobiet i mezczyzn w wyjazdach zagranicznych
2019-2020 i 2020-2021.

PARAMETR 2019-2020 2020-2021

KOBIETY | MEZCZYZNI | KOBIETY | MEZCZYZNI
N/% N/% N/% N/%

Udziat w wyjazdach zagranicznych | 3/439 4/57% 3/43% 4/57%

Objasnienia skrétéw: N — liczba oséb; % - udziat procentowy.
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Plan dziatan

Plan dziatan, z podziatem na cele, dziatania i wskazniki przedstawiono w Tabeli 9. Cele
i tresci wyszczegdlnione w Planie nawigzujg do obszaréw wyszczegdlnionych przez Komisje

Europejska® oraz zagadnien przedstawionych w materiatach pomocniczych®.

Tabela 9. Plan dziatan na rzecz rownosci ptci w AWF w Poznaniu.

Cele Dziatania

1. Dazenie Stworzenie przewodnika dla
w kierunku rodzicow (dla pracownikéw
uzyskania i doktorantéw) dotyczacego
réwnowagi praw i obowigzkéw rodzicéw
miedzy zyciem i opiekunéw w miejscu pracy
osobistym w zakresie opieki nad

i rodzinnym dzieckiem

a praca Zalecenie stworzenia
zawodowa regulacji w sprawie okresu
F AW Ae] OISl przejSciowego przed i po
kultury urlopie rodzicielskim (aspekt
organizacyjnej Czasu pracy oraz oceny
jednostki pracowniczej)
Zalecenie dotyczace
elastycznosci czasu i trybu
pracy dla nauczycieli

akademickich i pracownikéw

administracji

Zalecenie indywidualizacji
sposobu i czasu pracy
poszczegolnych oséb z uwagi
na wykonywana prace

2. Dazenie Zalecenie w kierunku

w kierunku rownowagi ptci w komisjach
réwnowagi ze eksperckich

wzgledu na ptec
wsrod osob
decyzyjnych oraz

3 J. Kramarczyk. Plan réwnosci ptci — jak to zrobié? s. 6.
4 J. Kramarczyk. Plan réwnosci ptci — jak to zrobié? s. 5.
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zarzadzajacych
jednostka

3. Dazenie do
rownowagi ze
wzgledu na pte¢
w obszarze
rekrutacji oraz
w procesie
rozwoju karier

4. Wprowadzanie
oddziatywan
zapobiegajacych
przemocy ze
wzgledu na ple¢,
z uwzglednieniem
srodkéw
zapobiegajacych
molestowaniu
seksualnemu

5. Dazenie do
zwiekszania
Swiadomosci
w zakresie
réwnosci pici
a takze
ksztattowanie
pozytywnych
postaw wobec
tych aspektéw

Zalecenie dotyczace

obecnosci kobiet w organach

decyzyjnych (Rada Uczelni,
Rada Naukowa itp.)

Zalecenie w kierunku
rownowagi ptci w kadrze
zarzadzajacej

Stworzenie oficjalnego
komunikatu, dotyczacego
braku dyskryminagji

w rekrutacji na stanowiska
(z uwzglednieniem pfci,
religii, pochodzenia,
pogladow itd.)

Zalecenie w kierunku
rownowagi ptci w komisjach
rekrutacyjnych

Powotanie Rzecznika ds.
rownosci ptci oraz
rozpropagowanie tej
informagji

Zapewnianie dyskrecji

i anonimowosci
pracownikom, doktorantom
i studentom w zakresie
zgtaszanych problemow

Szkolenia z zakresu
przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi
Badania ankietowe dotyczace
postaw wobec dyskryminacji
i mobbingu

Zalecenie dotyczace
uwzglednienia aspektow
zwigzanych z ptcig w
badaniach naukowych

i tresciach dydaktycznych

w przedmiotach spotecznych
i humanistycznych
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Podsumowanie

Przedstawiony Plan Réwnosci Ptci, pomimo zZe jest pierwszym tego typu opracowaniem
w naszej Uczelni, scisle wpisuje sie w kontynuacje zalecanych przez Komisje Europejska dziatan
podejmowanych juz w AWF w Poznaniu. Tresci objete niniejszym planem, pozwolg istotnie
zwiekszy¢ efektywnosc dziatan majacych na celu wspieranie aktywnosci zawodowej opartej na

rownosci ze wzgledu na ptec.
Synteza przedstawionych w niniejszej pracy danych przedstawia sie nastepujaco:

— wsérod pracownikdw naukowo-dydaktycznych wiekszy odsetek kobiet mozna
zaobserwowac na prawie wszystkich stanowiskach zatrudnienia z wyjatkiem profesoréw
oraz instruktorow. Najwieksze réznice w procentowych rozktadach kobiet i mezczyzn
dotycza grupy profesoréw, wsréd ktorych przewazaja mezczyzni oraz grupy lektordw,
wsréd ktorych przewazaja kobiety;

— w kadrze zarzadzajacej znajduje sie wiecej mezczyzn niz kobiet;

— wsrdd pracownikow naukowych, naukowo-dydaktycznych oraz dydaktycznych, tacznie
na wszystkich wydziatach oraz w Pracowni Jezykdéw Obcych zatrudnionych jest wiecej
kobiet niz mezczyzn;

— wsrod pracownikow administracji zatrudnionych jest wiecej kobiet;

— czas od doktoratu do habilitacji oraz od habilitacji do profesury jest krotszy w grupie
kobiet;

— wsérdd osob biorgcych udziat w konkursach uczelnianych, w latach 2019-2020
przewazali mezczyzni, a w latach 2021 nieznacznie przewazaty kobiety;

— w Senacie przewazajg mezczyzni, z kolei w Komisjach Senackich znajduje sie wiecej
kobiet. Wsréd cztonkdw komisji konkursowych na stanowiska znajduje sie wiecej
mezczyzn,

— wsrdod pracownikow akademickich, uwzgledniajgc podziat na stanowiska, wartosci
wynagrodzenia zasadniczego s3 relatywnie zblizone u kobiet i mezczyzn, poza
stanowiskiem profesora uczelni, gdzie mezczyzni zarabiajg wiecej;

— wsrod pracownikow administracji zarobki kobiet i mezczyzn sa relatywnie zblizone,
natomiast wsrdd kadry zarzadzajacej oraz pracownikdw obstugi mezczyzni zarabiaja

Srednio nieco wiecej;
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w kadrze zarzadzajacej zarobki mezczyzn sg wyzsze, jakkolwiek jest to zwigzane z tym,
ze wiecej mezczyzn jest zatrudnionych na stanowisku profesora i profesora uczelni

i jednoczesnie znajduja sie w kadrze zarzadzajace;j.

Przedstawione informacje beda stanowity podstawe pod kolejne dziatania wspierajace
rownos¢ pici. Monitorowanie danych w wyszczegdlnionych kategoriach oraz poszerzenie
diagnostyki w oparciu m.in. o przeprowadzanie badan ankietowych na temat poruszanych

zagadnien pozwoli na modernizowanie przedstawionego planu dziatan.
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PiSmiennictwo

- J. Kramarczyk. Plan rownosci ptci — jak to zrobi¢? Biuro Promocji Nauki PoISCA PAN w Brukseli.

- A. Cybulko, J. Kubisa. Plan réownosci ptci dla Uniwersytetu Warszawskiego. Plan dziatan

rownosciowych na lata 2020-2023.

- Plan rownosci pici dla Politechniki Krakowskiej.
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