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1. Podstawowe informacje

Forma studiow

STUDIA STACJONARNE

Stopien studiow

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Profil

OGOLNOAKADEMICKI

Specjalnos¢

Organizacja i zarzgdzanie sportem

Rok studidéw/semestr rok 1, semestr pierwszy
Status przedmiotu obowigzkowy
Jezyk przedmiotu polski
Forma zaje¢ wyktad éwiczenia seminaria inne
Wymiar zajec 30 30
Liczba punktow ECTS 6
2. Cele przedmiotu
co1 Przekazanie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci w zakresie ekonomicznych aspektéw

funkcjonowania klubéw i organizacji sportowych w warunkach rynkowych, ktore poszerzg
kompetencje zawodowe studenta

C02 Zapoznanie z metodami badania zjawisk i proceséw gospodarczych, poznanie przebiegu i
rezultatow proceséw zachodzgcych w klubach i organizacjach sportowych oraz z
instrumentami biznesowego zarzgdzania klubem i organizacji a sportowa.

3. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetenciji:
4. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Odniesienie
do efektow Odniesienie do
Svmbol Efekty uczenia sie dla przedmiotu uczenia sie charakterystyk drugiego
y Po zrealizowaniu przedmiotu student: dla kierunku stopnia uczenia sie PRK
studiow
Charakteryzuje klub sportowy jako
przedsiebiorce na rynku sportowym,

EK1 uwarunkowania prawne prowadzenia K_WO07 P7S_WK
dziatalnosci gospodarczej i pozytku
publicznego w klubach sportowych.

Wyjasnia biznesowy model zarzgdzania

EK2 klubem i organizacjg sportowg oraz zna K_WQ07 P7S_WK
instrumenty biznesowego zarzgdzania K_U13 P7S_UK
klubem i organizacji a sportowa.

Potrafi opracowac biznes plan dla K_W0Q07 P7S_WK
EK3 utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji K_U13 P7S_UK
sportowej. K_K04 P7S_KO
5. Tresci programowe
WYKLADY
Tematyka zaje¢ . .
Lp. Opis szczegodtowych blokoéw tematycznych Liczba godzin




Instytucjonalny podziat podmiotéw sportowych. Komercjalizacja w sporcie.

wi Rynek sportowy. Przedsigbiorczos¢ w klubie sportowym. 2
Formy prawne klubow i organizacji sportowych.

Wymagania zatozycielskie, majatek i fundusze klubu sportowego,

W2 rozliczenia podatkowe i sprawozdawczos¢ finansowa. Dziatalnos¢ 2
gospodarcza w klubach sportowych. Status organizacji pozytku
publicznego klubéw sportowych.

W3 Biznesowy model zarzagdzania klubem i organizacjg sportowa. 2
Strategia jako instrument zarzgdzania klubem sportowym. Strategie ogoine
zawodowych klubéw sportowych w réznych fazach cyklu zycia. Strategie w
zaleznosci od dyscypliny sportu, sytuacji kadrowej, finansowej i sprzetowo-
bazowej. Strategie zawodowych klubéw sportowych z perspektywy relacji

W4-6 pomiedzy rynkiem a produktem. Strategie finansowe - 6
umiedzynarodowienie zrédet finansowania sportu / klubéw i organizaciji
sportowych. Strategie konkurencji klubéw sportowych. Strategie relacyjne
klubéw sportowych wobec podmiotéw otoczenia. Koncepcja spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w klubie/ organizacji sportowe;j.

W7 Analiza ekonomiczna i rachunek ekonomiczny jako instrumenty 2
zarzgdzania klubem i organizacjg sportowa.

W8-10 Analiza tgchniczno — ekonomiczna. Organizacja i zasoby klubu i organizacji 6
sportowej.
Analiza finansowa Analiza kosztéw i przychoddw z dziatalnosci klubu i

W11-13 organizacji sportowej. Wskazniki sprawnosci organizacyjno-ekonomicznej i 6
efektywnosci finansowej klubéw i organizacji sportowych.
Sprawozdawczosc¢ finansowa w klubie i organizacji sportowej. Struktura

W14-15 majgtku klubéw i organizacji sportowych. Wartosci niematerialne i prawne 4
klubow sportowych. Kapitat wiasny i obcy klubéw i organizacji sportowych.
Zobowigzania klubéw sportowych.

Razem 30
CWICZENIA
Tematyka zaje¢ . .

Lp. Opis szczegodtowych blokow tematycznych Liczba godzin

AW Rola sportu, klubéw i organizacji sportowych we wspétczesnym 5
spoteczenstwie.

AW 2-3 Charakterystyka dziatalnosci klubéw i organizacji sportowych— studium 4
przypadku.

AWa Biznes plan w zarzadzaniu klubem i organizacjg sportowa. Cele, funkcje i >
komponenty.

CW5 Zasady projektowania dziatalnosci klubéw i organizacji sportowych. 2
Planowanie zasobow rzeczowych, kadrowych, niematerialnych w klubach i

CW6 organizacjach sportowych. Konkurencyjnos¢ klubow i organizaciji 2
sportowych.

W7 Planoyvan_i_e przychodéw, kosztow i wyniku finansowego w klubie i >
organizacji sportowe;.

Cws Plan obrotéw gotéwkowych. Zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami. 2

AW _Plan fina_ljsowy w klubie i organizacji sportowej. Planowanie budzetu >
inwestycji.

AW10 Ocena efektywnosci i sytuacji finansowej klubéw i organizacji sportowych 5
metoda analizy wskaznikowe;.
cwi1 Ryzyko dziatalnosci rynkowej klubdw i organizacji sportowych. 2
GW12-15 Prezentg_qje bizne§ planéw klubéw i organizacji sportowych w warunkach 8
symulaciji i dyskusja.
Razem 30




6. Metody dydaktyczne

M1 prezentacja multimedialna, prezentacja multimedialna prowadzona zdalnie z
wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams.
M2 opracowanie projektu
M3 praca w grupach
M4 analiza tekstow z dyskusjg
7. Obciazenie praca studenta
Srednia liczba godzin
Forma aktywnosci na zrealizowanie
aktywnosci
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiéw 60
Konsultacje przedmiotowe
Egzaminy i zaliczenia w ses;ji 2
Godziny bez udziatu nauczyciela wynikajgce z naktadu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie sie do zajec 40
Przygotowanie np. raportu, prezentacji, dyskus;ji 40
Przygotowanie do egzaminu 10

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu wynikajgca z catego naktadu

pracy studenta 152
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 6

8. Metody oceny

a. Ocena formujaca

F1 Charakterystyka dziatalnosci klubdw i organizacji sportowych — studium przypadku.
F2 Biznes plan dla klubu lub organizacji sportowej — opracowanie w warunkach symulacji
b. Ocena podsumowujaca

P1 | Egzamin pisemny (test)

C. Warunki zaliczenia przedmiotu

e Egzamin pisemny (test)

e Wykonanie pracy zaliczeniowej: przygotowanie prezentacji dot. charakterystyki dziatalnosci klubu
lub organizacji sportowej, przygotowanie biznes planu dla klubu lub organizacji sportowej w warunkach
symulacji w formie prezentacji

9. Kryteria oceny

Efekt uczenia si¢ EK1
Nie charakteryzuje klubu sportowego jako przedsiebiorcy na rynku sportowym,
na ocene 2 | uwarunkowan prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozytku publicznego w
klubach sportowych.
Charakteryzuje klub sportowy jako przedsigbiorce na rynku sportowym, uwarunkowania
na ocene 3 | prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozytku publicznego w klubach
sportowych.
Charakteryzuje klub sportowy jako przedsiebiorce na rynku sportowym, uwarunkowania
prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozytku publicznego w klubach
sportowych oraz potrafi poréwna¢ rézne formy funkcjonowania kluboéw i organizacji
sportowych.

na ocene 4




Charakteryzuje klub sportowy jako przedsiebiorce na rynku sportowym, uwarunkowania
prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozytku publicznego w klubach

na ocene 5 ) X P ; . A N
sportowych oraz potrafi poréwnaé rézne formy funkcjonowania klubéw i organizacji
sportowych i podjg¢ dyskusje nt. przedstawianych rozwigzan.

Efekt uczenia sie EK2
Nie wyjasnia biznesowego modelu zarzgdzania klubem i organizacjg sportowg oraz nie zna

naocene?2 | . o : : s
instrumentéw biznesowego zarzadzania klubem i organizacji a sportowa.
Wyjasnia biznesowy model zarzgdzania klubem i organizacjg sportowg oraz zna

naocene 3 | . - . . o
instrumenty biznesowego zarzadzania klubem i organizacji a sportowa.
Wyjasnia biznesowy model zarzgdzania klubem i organizacjg sportowg oraz zna

na ocene 4 | instrumenty biznesowego zarzadzania klubem i organizacji a sportowa, odwotujgc sie do
przykiadéw.

Wyjasnia biznesowy model zarzgdzania klubem i organizacjg sportowg oraz zna
instrumenty biznesowego zarzadzania klubem i organizacji a sportowa, odwotujgc sie do

na ocene 5 L L . AN .
przyktadéw i podejmujgc dyskusje nt. zastosowania biznesowego podejscia w zarzgdzaniu
klubem i organizacjg sportowa.

Efekt uczenia sie EK3

na ocene 2 | Nie potrafi opracowaé biznes planu dla utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji sportowe;j.

na ocene 3 | Potrafi opracowac biznes plan dla utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji sportowe;.

na ocene 4 Potrafi opracowa¢ biznes plan dla utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji sportowej oraz

¢ uzasadni¢ proponowane rozwigzania.

na ocene 5 Potrafi opracowa¢ biznes plan dla utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji sportowej oraz

uzasadni¢ proponowane rozwigzania i dyskutowac osiggniete wyniki

10. Macierz realizacji przedmiotu

Efekty uczenia Odniesienie -
si dla doglely rzgderfiotu roTrrZrSncéwe d (Z/;ittoggne Sposoby oceny
przedmiotu kierunkowych P Prog Y Y

EK1 K_WO07 Co01, C02 W1-W2 M1 P1
K_W0Q07 W3-W15 M1, M2, P1

Ek2 K_U13 Co1, co2 EW1-CW3 M3, M4 F1
K_WO07 ] ;

EK3 K_U13 C01, C02 CwW4-CW15 M2, M3, M4 F2
K_K04

11. Wykaz literatury

a. Literatura podstawowa
Lp
1 Przedsiebiorczo$¢ w sporcie. Zasady i praktyka, pod. red. Bednarczyk M., Nessel K., CeDeWu Sp. z 0.0.,
" | Warszawa, 2016
2 Pawlak Z., Smolen A., Strategie zawodowych klubéw sportowych w Polsce, Oficyna Wydawnicza SGH,

2015

Kedziorek W., Matusiak R., Profesjonalny klub sportowy jako podmiot gospodarczy na polu konkurencji
3. | rynkowej. Zarys koncepcji marketingowej, Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne, 2019,
s.71-91 (artykut dostepny online: https://bazekon.uek.krakow.pl/rekord/171589559)

Klisinski M., Szwaja M., Wybrane aspekty zarzadzania klubem sportowym jako przedsiebiorstwem, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 2012, nr 55, s.79--88
(artykut dostepny online: https://wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu/55-2012/FRFU-55-79.pdf)

5. | Waskowski Z., Budowa przewagi konkurencyjnej klubu sportowego, [w:] Marketing: rozwéj dziatan, red.



http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1640-6818-issn-1733-2842
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1640-6818-issn-1733-2842
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-c2925e44-d9e1-3b15-bae6-706a18538a73
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-7c3fdd1a-9d0f-3a01-8302-313cb796348a

Dabrowski D., Politechnika Gdanska, 2010 (artykut dostepny online:
https://lwww.researchgate.net/publication/259952430_Budowa_przewagi_konkurencyjnej_klubu_sportowego

)

Obrzezgiewicz D., Cechy charakterystyczne sprawozdan finansowych klubéw sportowych na przykfadzie
klubow polskiej koszykéwki, Studia Oeconomica Posnaniensia, 2019, vol. 7, nr 3, s.92-114 (artykut dostepny
online: https://bazekon.uek.krakow.pl/zawartosc/171588565)

Literatura uzupetniajaca

Lp.
Sznajder A., Charakterystyka rynku sportu profesjonalnego, Gospodarka Narodowa nr 10/2007, s. 48-
1. 49 (artykut dostepny online: https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.doi-
10 33119 GN_101385)
Zygmunt Waskowski, Instytucjonalna struktura biznesu sportowego - ujecie modelowe, Zeszyty
2. Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 2012, nr 220, s 58—68 (artykut dostepny online:
https://bazekon.uek.krakow.pl/zeszyty/171209541)
Kaca P., Wybrane aspekty zarzgdzania przedsiebiorstwem sportowym w Polsce [w:] Sport sposob na
3. zycie, Praca zbiorowa pod redakcjg: J. Zimnego, s.272-285 (artykut dostepny online:

https://lwww.pedkat.pl/images/ksiazki/Sport - spos%C3%B3b na %C5%BCycie.pdf)



http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1689-7374
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1689-7374
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-880eee63-67b6-3124-95c3-b79b2865414c
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-ac34e98b-6cba-31c9-86b9-d96e74b4444f

