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1. Podstawowe informacje 

 

Forma studiów STUDIA STACJONARNE 

Stopień studiów STUDIA DRUGIEGO STOPNIA 

Profil OGÓLNOAKADEMICKI 

Specjalność Organizacja i zarządzanie sportem 

Rok studiów/semestr rok 1, semestr pierwszy 

Status przedmiotu obowiązkowy 

Język przedmiotu polski 

Forma zajęć wykład ćwiczenia seminaria inne 

Wymiar zajęć 30 30   

Liczba punktów ECTS 6 

 

2. Cele przedmiotu 

C01 Przekazanie specjalistycznej wiedzy i umiejętności w zakresie ekonomicznych aspektów  
funkcjonowania klubów i organizacji sportowych w warunkach rynkowych, które poszerzą 
kompetencje zawodowe studenta 

C02 Zapoznanie z metodami badania zjawisk i procesów gospodarczych, poznanie przebiegu i 
rezultatów procesów zachodzących w klubach i organizacjach sportowych oraz z 
instrumentami biznesowego zarządzania klubem i organizacji a sportową. 

 
3. Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i innych kompetencji: 

 

4. Efekty uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych: 

 
Symbol 

 
Efekty uczenia się dla przedmiotu 

Po zrealizowaniu przedmiotu student: 

Odniesienie 
do efektów 
uczenia się 
dla kierunku 

studiów 

Odniesienie do 
charakterystyk drugiego 
stopnia uczenia się PRK 

EK1 

Charakteryzuje klub sportowy jako 
przedsiębiorcę na rynku sportowym, 
uwarunkowania prawne prowadzenia 
działalności gospodarczej i pożytku 
publicznego w klubach sportowych. 

K_W07 P7S_WK 

EK2 

Wyjaśnia biznesowy model zarządzania 
klubem i organizacją sportową oraz zna 
instrumenty biznesowego zarządzania 
klubem i organizacji a sportową. 

K_W07 
K_U13 

P7S_WK 
P7S_UK 

EK3 
Potrafi opracować biznes plan dla 
utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji 
sportowej.  

K_W07 
K_U13 
K_K04 

P7S_WK 
P7S_UK 
P7S_KO 

 

5. Treści programowe 

WYKŁADY 

Lp. 
Tematyka zajęć 

Opis szczegółowych bloków tematycznych 
Liczba godzin 



 

W1 
Instytucjonalny podział podmiotów sportowych. Komercjalizacja w sporcie. 
Rynek sportowy. Przedsiębiorczość w klubie sportowym. 

2 

W2 

Formy prawne klubów i organizacji sportowych.  
Wymagania założycielskie, majątek i fundusze klubu sportowego, 
rozliczenia podatkowe i sprawozdawczość finansowa. Działalność 
gospodarcza w klubach sportowych. Status organizacji pożytku 
publicznego klubów sportowych. 

2 

W3 Biznesowy model zarządzania klubem i organizacją sportową. 2 

W4-6 

Strategia jako instrument zarządzania klubem sportowym. Strategie ogólne 
zawodowych klubów sportowych w różnych fazach cyklu życia. Strategie w 
zależności od dyscypliny sportu, sytuacji kadrowej, finansowej i sprzętowo-
bazowej. Strategie zawodowych klubów sportowych z perspektywy relacji 
pomiędzy rynkiem a produktem. Strategie finansowe -
umiędzynarodowienie źródeł finansowania sportu / klubów i organizacji 
sportowych. Strategie konkurencji klubów sportowych. Strategie relacyjne 
klubów sportowych wobec podmiotów otoczenia. Koncepcja społecznej 
odpowiedzialności biznesu w klubie/ organizacji sportowej. 

6 

W7 
Analiza ekonomiczna i rachunek ekonomiczny jako instrumenty 
zarządzania klubem i organizacją sportową. 

2 

W8-10 
Analiza techniczno – ekonomiczna. Organizacja i zasoby klubu i organizacji 
sportowej. 

6 

W11-13 
Analiza finansowa Analiza kosztów i przychodów z działalności klubu i 
organizacji sportowej. Wskaźniki sprawności organizacyjno-ekonomicznej i 
efektywności finansowej klubów i organizacji sportowych. 

6 

W14-15 

Sprawozdawczość finansowa w klubie i organizacji sportowej. Struktura 
majątku klubów i organizacji sportowych. Wartości niematerialne i prawne 
klubów sportowych. Kapitał własny i obcy klubów i organizacji sportowych. 
Zobowiązania klubów sportowych. 

4 

 Razem 30 

ĆWICZENIA 

Lp. 
Tematyka zajęć 

Opis szczegółowych bloków tematycznych 
Liczba godzin 

ĆW1 
Rola sportu, klubów i organizacji sportowych we współczesnym 
społeczeństwie. 

2 

ĆW 2-3 
Charakterystyka działalności klubów i organizacji sportowych– studium 
przypadku.  

4 

ĆW4 
Biznes plan w zarządzaniu klubem i organizacją sportową. Cele, funkcje i 
komponenty. 

2 

ĆW5 Zasady projektowania działalności klubów i organizacji sportowych. 2 

ĆW6 
Planowanie zasobów rzeczowych, kadrowych, niematerialnych w klubach i 
organizacjach sportowych. Konkurencyjność klubów i organizacji 
sportowych. 

2 

ĆW7 
Planowanie przychodów, kosztów i wyniku finansowego w klubie i 
organizacji sportowej. 

2 

ĆW8 Plan obrotów gotówkowych. Zarządzanie należnościami i zobowiązaniami. 2 

ĆW9 
Plan finansowy w klubie i organizacji sportowej. Planowanie budżetu 
inwestycji.  

2 

ĆW10 
Ocena efektywności i sytuacji finansowej klubów i organizacji sportowych 
metoda analizy wskaźnikowej. 

2 

ĆW11 Ryzyko działalności rynkowej klubów i organizacji sportowych. 2 

ĆW12-15 
Prezentacje biznes planów klubów i organizacji sportowych w warunkach 
symulacji i dyskusja. 

8 

 Razem 30 

 



 

6. Metody dydaktyczne 

M1 
prezentacja multimedialna, prezentacja multimedialna prowadzona zdalnie z 
wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams. 

M2 opracowanie projektu 

M3 praca w grupach 

M4 analiza tekstów z dyskusją 

 

7. Obciążenie pracą studenta 

Forma aktywności 
Średnia liczba godzin 

na zrealizowanie 
aktywności 

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym: 

Godziny wynikające z planu studiów 60 

Konsultacje przedmiotowe  

Egzaminy i zaliczenia w sesji 2 

Godziny bez udziału nauczyciela wynikające z nakładu pracy studenta, w tym: 

Przygotowanie się do zajęć 40 

Przygotowanie np.  raportu, prezentacji, dyskusji 40 

Przygotowanie do egzaminu 10 

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu wynikająca z całego nakładu 
pracy studenta 

152 

Sumaryczna liczba punktów ECTS dla przedmiotu 6 

 

8. Metody oceny 

a. Ocena formująca 

F1 Charakterystyka działalności klubów i organizacji sportowych – studium przypadku. 

F2 Biznes plan dla klubu lub organizacji sportowej – opracowanie w warunkach symulacji 

 

b. Ocena podsumowująca 

P1 Egzamin pisemny (test) 

 

c. Warunki zaliczenia przedmiotu 

 Egzamin pisemny (test) 

 Wykonanie pracy zaliczeniowej: przygotowanie prezentacji dot. charakterystyki działalności klubu  
lub organizacji sportowej, przygotowanie biznes planu dla klubu lub organizacji sportowej w warunkach 
symulacji w formie prezentacji 

 
9. Kryteria oceny 

Efekt uczenia się EK1 

na ocenę 2 
Nie charakteryzuje klubu sportowego jako przedsiębiorcy na rynku sportowym, 
uwarunkowań prawnych prowadzenia działalności gospodarczej i pożytku publicznego w 
klubach sportowych. 

na ocenę 3 
Charakteryzuje klub sportowy jako przedsiębiorcę na rynku sportowym, uwarunkowania 
prawne prowadzenia działalności gospodarczej i pożytku publicznego w klubach 
sportowych. 

na ocenę 4 

Charakteryzuje klub sportowy jako przedsiębiorcę na rynku sportowym, uwarunkowania 
prawne prowadzenia działalności gospodarczej i pożytku publicznego w klubach 
sportowych oraz potrafi porównać różne formy funkcjonowania klubów i organizacji 
sportowych. 



 

na ocenę 5 

Charakteryzuje klub sportowy jako przedsiębiorcę na rynku sportowym, uwarunkowania 
prawne prowadzenia działalności gospodarczej i pożytku publicznego w klubach 
sportowych oraz potrafi porównać różne formy funkcjonowania klubów i organizacji 
sportowych i podjąć dyskusję nt. przedstawianych rozwiązań. 

Efekt uczenia się EK2 

na ocenę 2 
Nie wyjaśnia biznesowego modelu zarządzania klubem i organizacją sportową oraz nie zna 
instrumentów biznesowego zarządzania klubem i organizacji a sportową. 

na ocenę 3 
Wyjaśnia biznesowy model zarządzania klubem i organizacją sportową oraz zna 
instrumenty biznesowego zarządzania klubem i organizacji a sportową. 

na ocenę 4 
Wyjaśnia biznesowy model zarządzania klubem i organizacją sportową oraz zna 
instrumenty biznesowego zarządzania klubem i organizacji a sportową, odwołując się do 
przykładów. 

na ocenę 5 

Wyjaśnia biznesowy model zarządzania klubem i organizacją sportową oraz zna 
instrumenty biznesowego zarządzania klubem i organizacji a sportową, odwołując się do 
przykładów i podejmując dyskusję nt. zastosowania biznesowego podejścia w zarządzaniu 
klubem i organizacją sportową. 

Efekt uczenia się EK3 

na ocenę 2 Nie potrafi opracować biznes planu dla utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji sportowej. 

na ocenę 3 Potrafi opracować biznes plan dla utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji sportowej. 

na ocenę 4 
Potrafi opracować biznes plan dla utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji sportowej oraz 
uzasadnić proponowane rozwiązania.  

na ocenę 5 
Potrafi opracować biznes plan dla utworzenia i rozwoju klubu lub organizacji sportowej oraz 
uzasadnić proponowane rozwiązania i dyskutować osiągnięte wyniki 

 

10. Macierz realizacji przedmiotu 

Efekty uczenia 
się dla 

przedmiotu 

Odniesienie 
do efektów 

kierunkowych 

Cele 
przedmiotu 

Treści 
programowe 

Metody 
dydaktyczne 

Sposoby oceny 

EK1 K_W07 C01, C02 W1-W2 M1 P1 

EK2 
K_W07 
K_U13 

C01, C02 
W3-W15 

ĆW1-ĆW3 
M1, M2,  
M3, M4 

P1 
F1 

EK3 
K_W07 
K_U13 
K_K04 

C01, C02 ĆW4-ĆW15 M2, M3, M4 F2 
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