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Wprowadzenie

W warunkach rosngcych oczekiwah wobec sektora nauki oraz postepujacej
intensyfikacji wymogéw akademickich, problematyka zdrowia psychicznego
doktorantéw staje sie krytycznym obszarem analiz publicznych i instytucjonalnych.
Dostepne dane empiryczne wskazujg, ze proces ksztatcenia w szkole doktorskiej
generuje wysokie ryzyko przecigzenia psychospotecznego, ktére moze prowadzic
do obnizenia efektywnos$ci badawczej, wzrostu kosztéw spotecznych oraz
nieodwracalnych strat kapitatu intelektualnego. Tym samym ochrona zdrowia
psychicznego doktorantow przestaje by¢é kwestig fakultatywng i powinna zostac
traktowana jako element odpowiedzialnosci instytucji publicznych za stabilnosé
systemu szkolnictwa wyzszego i polityki naukowej panstwa. Konieczne jest
przejscie od modelu incydentalnego, opartego na doraznych dziataniach
administracyjnych, do modelu systemowego, ktory integruje profilaktyke, dostepnos¢
specjalistycznego wsparcia oraz przejrzyste $ciezki interwencyjne. Oznacza to
potrzebe budowania infrastruktury organizacyjnej uczelni i instytutdw badawczych
zdolnej do swiadczenia ustug psychologicznych wszystkim grupom wchodzgcych
w sktad spotecznosci akademickiej, a takze podniesienia poziomu transparentnosci,
standaryzacji komunikacji i odpowiedzialnosci instytucjonalnej. W tym zakresie
niezbedne jest oparcie decyzji dotyczgcych rodzaju i form swiadczonego wsparcia
psychologicznego na podstawie konkretnych danych ilosciowych i jako$ciowych,
uzyskiwanych poprzez systematyczne badania ankietowe, staty monitoring
dobrostanu $rodowiska akademickiego oraz analize barier dostepu do
specjalistycznej pomocy.

Realizujgc zadanie publiczne pn. ,PhD Well — Zintegrowane dziatania na rzecz
dobrostanu psychicznego i rozwoju srodowiska doktoranckiego”, do ktérego
celdéw nalezy diagnoza problemow zdrowia psychicznego w srodowisku akademickim
oraz opracowanie rekomendacji dla podmiotow prowadzgcych ksztatcenie
doktorantéw, Krajowa Reprezentacja Doktorantow przeprowadzita w okresie 2-12
lipca 2025 r. ogdlnopolskie badanie ankietowe pt. ,Ocena form dostepnosci doraznej
i awaryjnej pomocy psychologicznej w polskich uczelniach wyzszych i instytutach
badawczych”. Konstrukcja narzedzia badawczego odpowiada standardom
stosowanym w politykach publicznych i analizach spotecznych, co zwieksza jego
przydatnos¢ dla proceséw decyzyjnych na poziomie instytucjonalnym. Badanie miato
charakter anonimowy, realizowane byto online, a uzyskane dane stanowig podstawe
do wyprowadzenia wnioskdéw i rekomendacji dla podmiotéw doktoryzujgcych,
stanowigc uzupetnienie wczesniejszych analiz dotyczgcych ogdlnego dobrostanu
srodowiska doktoranckiego.

W badaniu wzieto udziat 315 doktorantéow i doktorantek z r6znych typow instytuciji
akademickich, co odpowiada 1,65% populacji doktorantow w Polsce i pozwala
formutowac uogolnienia o charakterze reprezentatywnym. Zgromadzone informacje
nalezy interpretowaC jako materiat diagnostyczny o znaczeniu strategicznym,
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umozliwiajgcy podmiotom prowadzgcym ksztatcenie doktorantéw identyfikacje ryzyk
psychospotecznych w ujeciu dynamicznym i poréwnawczym. Formularz badania
obejmowat 51 pytan, podzielonych na szes¢ obszaréw merytorycznych,
umozliwiajgcych ocene funkcjonowania podmiotéw doktoryzujgcych zaréwno
w perspektywie profilaktycznej, jak i interwencyjnej:

1. Ocena obecnego stanu zdrowia psychicznego (w tym wystepowanie
epizodéw kryzysowych):

1) Czy obecnie korzystasz z pomocy psychologa poza
uczelnig/instytutem?

2) Czy obecnie leczysz sie psychiatrycznie z powodu zaburzen nastroju lub
zaburzen lekowych?

3) Czy dostrzegasz u siebie objawy wypalenia zawodowego w zwigzku
z Twojg pracg naukowg?

4) Jak oceniasz obecny poziom stresu zwigzanego z Twoim ksztatceniem
doktoranckim?

5) Czy w ostatnich 12 miesigcach doswiadczytes/as sytuacji kryzysowej
zwigzanej ze zdrowiem psychicznym, ktéra wymagata natychmiastowej
pomocy?

6) Czy w tej sytuacji probowates/as skorzysta¢ z pomocy doraznej w swojej
uczelni/instytucie?

7) Gdzie ostatecznie szukates/as pomocy w sytuacji kryzysowej?

8) Jak oceniasz dostepnos¢ pomocy, ktdrg otrzymates/as w sytuaciji
kryzysowej?

9) Czy po tej sytuacji otrzymates/as odpowiednie wsparcie
dtugoterminowe?

2. Dostepnos¢ ogodlnych form pomocy psychologicznej w podmiotach
doktoryzujacych:

10)Czy Twoja uczelnial/instytut oferuje pomoc psychologiczng dla
doktorantéw?

11)Czy informacje o dostepnej pomocy psychologicznej sg Twoim zdaniem
tatwo dostepne?

12)W jakich formach dostepna jest pomoc psychologiczna w Twojej
uczelni/instytucie?

13)Czy kiedykolwiek korzystates/as z pomocy psychologicznej oferowanej
przez uczelnie/instytut?

14)Jak oceniasz jakos¢ otrzymanej pomocy?

15)Czy pomoc, ktérg otrzymates/as, odpowiadata Twoim potrzebom?

3. Dostepnosé pomocy doraznej i awaryjnej, ze szczegOlnym
uwzglednieniem sytuacji naglych i wymagajgcych natychmiastowej
interwencji specjalistycznej:

.. . PhD well - Zintegrowane dziatanlo na rzecz
Ministerstwo Nauki dobrostanu psychicznego | rozwoju Srodowiska
i Szkolnictwa Wyiszego doktoranckiege" - Zadanie finansowane ze
srodkdw Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego

Krajowa
Reprezentacja

Szkolnictwa Wyzszego
Doktorantéow Y &

ILRD




16)Czy Twoja uczelnia/instytut oferuje pomoc psychologiczng w sytuacjach
nagtych (interwencja kryzysowa)?

17)Czy Twoja uczelnia/instytut oferuje catodobowg linie wsparcia
psychologicznego?

18)Czy wiesz, jak wuzyska¢ pomoc psychologiczng w swojej
uczelni/instytucie poza standardowymi godzinami pracy (wieczorem,
w nocy, w weekendy)?

19)Gdybys potrzebowat/a pilnej pomocy psychologicznej w swojej
uczelni/instytucie, jak dtugo prawdopodobnie musiatbys/abys czekac na
termin?

20)Czy w Twojej uczelni/instytucie istniejg jasne procedury postepowania
w przypadku kryzysu psychicznego doktoranta?

21)Czy czutbys/abys sie komfortowo, proszgc o pilng pomoc
psychologiczng w swojej uczelni/instytucie?

22)Czy kiedykolwiek potrzebowates/as pomocy psychologicznej w trybie
pilnym, ale nie mogtes/as jej uzyska¢ w swojej uczelni/instytucie?

23)Co byto gtébwnym powodem, dla ktérego nie mogtes/as uzyskac pilnej
pomocy?

4. Bariery i potrzeby, identyfikujace czynniki utrudniajgce korzystanie
z istniejgcych form wsparcia:

24)Jakie sg najwieksze bariery w dostepie do szybkiej pomocy
psychologicznej w Twojej uczelni/instytucie?

25)Czy procedury uzyskania pomocy psychologicznej w Twojej
uczelni/instytucie sg jasne i tatwe do zrozumienia?

26)Czy uwazasz, ze obecny system wsparcia psychologicznego dla
doktorantéw w twojej uczelni/instytucie jest wystarczajgcy?

27)Czy kiedykolwiek rozwazate$ skorzystanie z pomocy psychologicznej,
ale ostatecznie sie rozmyslites/as?

28)Co powstrzymato Cie przed skorzystaniem z pomocy psychologicznej?

5. Perspektywy i oczekiwania respondentéw wobec systemu pomocy
psychologicznej, w tym postulaty dotyczace standardéw jakosci
i dostepnosci:

29)Czy uwazasz, ze zapewnianie pomocy psychologicznej (w tym doraznej)
powinno by¢ obowigzkiem kazdego podmiotu prowadzgcego szkote
doktorskg?

30)Czy Twoim zdaniem uczelnia/instytut powinien zatrudnia¢ psychologa
specjalizujgcego sie w pracy z doktorantami?

31)Jakie formy wsparcia psychologicznego bytyby dla Ciebie najbardziej
przydatne?

32)W jakich godzinach pomoc psychologiczna byfaby dla Ciebie najbardziej
dostepna?
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33)Czy chciat(a)bys mie¢ mozliwos¢ anonimowego  kontaktu
z psychologiem (np. czat, telefon zaufania)?

34)Jakiej maksymalnej liczby darmowych sesji psychologicznych rocznie
potrzebowatbys/abys?

35)Czy wedtug Ciebie koszt pomocy psychologicznej powinien by¢ w petni
pokrywany przez uczelnie/instytut?

36)Co nalezatoby zmieni¢ w systemie wsparcia psychologicznego dla
doktorantéw w Twojej uczelni/instytucie?

6. Dane demograficzne, umozliwiajace analizy wedtug ptci, roku ksztalcenia,
uczelni, dyscypliny i innych cech réznicujacych:

37)Wiek (w latach);

38)Ptec;

39)Rok ksztatcenia w Szkole Doktorskiej;

40)Dyscyplina, w ktorej realizowane jest ksztatcenie w Szkole Doktorskiej;

41)Typ podmiotu prowadzgcego ksztatcenie;

42)Miejsce zamieszkania;

43)Wojewodztwo;

44)Stan cywilny;

45)Czy masz dzieci?

46)Jaka jest Twoja obecna sytuacja finansowa jako doktorantki/doktoranta?

47)Czy planujesz kontynuowac¢ prace naukowg po obronie rozprawy
doktorskiej?

48)Czy planujesz kontynuacje kariery naukowej w Polsce?

49)Czy uwazasz, ze Twoja praca naukowa ma sens?

50)Czy w swojej pracy naukowej prowadzisz badania empiryczne?

51)Czy w swojej pracy naukowej korzystasz z mozliwosci Otwartej Nauki,
takich jak rejestracje protokotow badawczych, rejestracje analiz danych
lub rejestracje baz danych?

Réwnolegle przygotowano i udostepniono zainteresowanym takze wersje formularza
w jezyku angielskim.

Uzyskane dane umozliwity petna diagnoze kryzysu zdrowia psychicznego
doktorantow, zarébwno w obszarze indywidualnym, jak i instytucjonalnym. Wyniki
badania stanowig podstawe opracowania zbioru rekomendacji dla podmiotéow
ksztatcgcych doktorantow w zakresie ochrony ich zdrowia psychicznego,
zorientowanego na wzmocnienie dostepnosci profesjonalnej pomocy psychologicznej,
rozwo¢j standardow postepowania w sytuacjach kryzysowych, wdrazanie dziatan
profilaktycznych oraz poprawe komunikacji informacyjnej. Rekomendacje zawarte
w niniejszym dokumencie sg ukierunkowane na budowanie Srodowiska
rownosciowego, w ktérym korzystanie z pomocy psychologicznej stanowi element
standardu bezpieczenstwa realizowanego ksztatcenia i pracy akademickie;j.

Mini . PhD well - Zintegrowane dziatanio na rzecz
¢ inisterstwo Nauki dobrostanu psychicznego | rozwoju srodowiska
"1 Szkolnictwa Wyiszego doktoranckiege" - Zadanie finansowane ze
4drodkdw Ministra Mauki | Szkolnictwa Wyiszego

Krajowa
Reprezentacja
Doktorantéw

ICRD




Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZzszego réwniez dostrzega problem stabnacego
dobrostanu psychicznego w srodowisku akademickim, zwracajgc uwage, ze
doktoranci sg jedng z grup szczegdlnie narazonych na stres i wypalenie. Na zlecenie
MNiSW eksperci Uniwersytetu SWPS opracowali raport ,Analiza badan nad zdrowiem
psychicznym i jako$cig zycia w s$rodowisku akademickim”, ktory wskazuje na
potrzebe ,pilnych, skoordynowanych i systemowych dziatan” wspierajacych
studentow, doktorantéw i kadre akademicka. Podkreslic przy tym nalezy, ze
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prowadzgc dziatania na rzecz poprawy
zdrowia psychicznego koncentruje sie na czterech obszarach: programach
profilaktycznych i wsparciu psychologicznym, poprawie rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, promocji strategii radzenia sobie ze stresem oraz usuwaniu
barier systemowych oddziatujgcych na dobrostan akademicki. W ramach realizaciji
tych celow MNiSW powotato m.in. Zespdt do spraw identyfikacji dobrych praktyk
i opracowania mechanizméw przeciwdziatania mobbingowi, wspierania dobrostanu
0s6b pracujgcych oraz ksztatcgcych sie w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki oraz
profilaktyki zdrowia psychicznego w srodowisku akademickim, a takze zlecito Krajowe;j
Reprezentacji Doktorantéw i Parlamentowi Studentdéw Rzeczypospolitej Polskiej
zadania majgce na celu poprawe dobrostanu studentéw i doktorantow.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie rekomendacyjne o charakterze
operacyjnym, ukierunkowane na wsparcie wiadz uczelni i instytutéw badawczych
oraz szkot doktorskich w projektowaniu rozwigzan o wysokiej skutecznosci
spotecznej, mozliwych do wdrozenia niezaleznie od wielko$ci, zasobdw i struktury
organizacyjnej podmiotdw prowadzgcych ksztatcenie doktorantéow. Zestaw
proponowanych dziatah odpowiada na zidentyfikowane bariery dostepu, deficyty
informacyjne oraz potrzeby zgtaszane przez respondentdéw, a zarazem moze stanowi¢
podstawe ksztattowania polityk publicznych w obszarze zdrowia psychicznego
miodych badaczy, w tym polityk o charakterze transferowalnym i mozliwych do
skalowania miedzy poszczegolnymi instytucjami.

Opracowany zbior ma za zadanie umozliwienie instytucjom wdrazania rozwigzan
opartych na danych empirycznych i realnych oczekiwaniach srodowiska
doktoranckiego, a takze budowania zdolnosci organizacyjnych niezbednych do
inicjowania trwatych rozwigzan prewencyjnych i interwencyjnych. Proponowane
rozwigzania mogqg prowadzi¢ do zmniejszenia ryzyka psychospotecznego, poprawy
jakosci srodowiska pracy akademickiej oraz przeciwdziatania negatywnym trendom
w zakresie dropoutéw, przedtuzania terminu ztozenia dysertacji i rezygnaciji z kariery
naukowej. Rownolegle zaleca sie objecie implementowanych dziatan regularnym
monitoringiem i ewaluacjg skutecznosci, co pozwoli na aktualizacje standardéw
zgodnie z dynamikg potrzeb spotecznosci doktoranckiej.
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Rekomendacje ogodlne na tle wynikéw badan

Wyniki badania ankietowego pt. ,Ocena form dostepnosci doraznej i awaryjnej
pomocy psychologicznej w polskich uczelniach wyzszych i instytutach badawczych”
jednoznacznie wskazujg, ze funkcjonujgce obecnie mechanizmy wsparcia zdrowia
psychicznego dla doktorantek i doktorantdw majg charakter niepetny, niespéjny
i w duzej mierze niewystarczajgcy wobec skali rzeczywistych potrzeb tej grupy.
Zebrane dane potwierdzajg, ze dobrostan psychiczny doktorantéw i doktorantek
powinien zosta¢ uznany za istotny element systemu ksztatcenia w szkotach
doktorskich, a nie za obszar dodatkowy lub fakultatywny. Podkresli¢ bowiem trzeba,
ze problemy psychiczne, stres i wypalenie wptywajg bezposrednio na przebieg
ksztatcenia, efektywnosc¢ pracy badawczej podejmowanej przez doktorantéw oraz
ryzyko podjecia decyzji o rezygnacji z ksztatcenia w szkole doktorskiej. W zwigzku
z tym rekomenduje si¢ formalne uznanie wsparcia zdrowia psychicznego za
element jakosci ksztalcenia doktoranckiego, analogicznie do infrastruktury
badawczej, opieki promotorskiej czy warunkow finansowych oferowanych przez dany
podmiot. Takie podejscie pozwoli wigcza¢ zagadnienia dobrostanu psychicznego do
procesow zwigzanych z ewaluacjg jakosci ksztatcenia w szkoftach doktorskich,
planowania strategicznego oraz sprawozdawczosci instytucjonalne;.

Juz na etapie ogdlnej oceny dostepnosci pomocy psychologicznej widoczne sg
powazne deficyty informacyjne i organizacyjne. Niemal potowa respondentéw
(46,3%) deklaruje istnienie wsparcia psychologicznego w podmiocie prowadzgcym
szkote doktorskg. Jednoczesnie 14,6% respondentéw wskazuje brak takiej oferty, a
az 39% osob nie potrafi jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Wiekszos$c¢
ankietowanych, ktérzy deklarujg obecnosé wsparcia (65% oséb) wskazuje, ze
informacje o pomocy psychologicznej swiadczonej przez podmioty prowadzgce
ksztatcenie sg zdecydowanie tatwo dostepne lub raczej tatwo dostepne. Ponad 28%
respondentéw ocenia natomiast, ze informacje na temat pomocy psychologiczne;j
Swiadczonej w ich instytucie/uczelni raczej nie sg fatwo dostepne lub zdecydowanie
nie sg tatwo dostepne. Dane te pokazujg, ze sama formalna obecnos¢ rozwigzan
nie zawsze przektada sie na realng dostepnos¢ wsparcia. W praktyce oznacza to,
ze pomoc psychologiczna bywa dla doktorantdéw niewidoczna, lub trudna do
zidentyfikowania, co moze w sposob znaczgcy ograniczac jej skutecznosé. Zjawisko
to nalezy interpretowac¢ zatem jako pozorng dostepnos$¢ wsparcia a wiec sytuacje,
w ktorej dany podmiot prowadzacy ksztatcenie moze deklarowaé opinii publicznej
istnienie i wykorzystywanie okreslonych rozwigzan w obszarze wsparcia dobrostanu
lokalnego srodowiska akademickiego, jednak brak skutecznej i systematycznej
komunikacji oraz promocji wykreowanych form pomocy powoduje, ze znaczna czes¢
spotecznosci doktoranckiej nie ma swiadomosci mozliwosci skorzystania ze wsparcia.

W konsekwencji kluczowym i najpilniejszym kierunkiem dziatan jest zapewnienie
spodjnego, jasnego i wielokanalowego systemu informowania o dostepnych
formach pomocy psychologicznej. Informacje te powinny by¢ kierowane do
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wszystkich doktorantow i doktorantek, regularnie aktualizowane oraz udostepniane za
posrednictwem rzeczywiscie wykorzystywanych kanatéw komunikacji akademickiej,
takich jak strony internetowe szkot doktorskich, mailingi, spotkania informacyjne dla
nowo przyjetych doktorantow, wydarzenia srodowiskowe oraz bezposrednie kontakty
wtadz uczelni i samorzgdow doktorantow z lokalng spotecznos$cig doktorancka. Brak
wiedzy o dostepnych formach pomocy pozostaje bowiem jedng z najczesciej
wskazywanych barier korzystania ze wsparcia psychologicznego.

Kolejnym istotnym problemem ujawnionym w badaniu jest niedostateczna
dywersyfikacja form pomocy. Sposrdéd respondentdéw deklarujgcych istnienie
wsparcia w swojej instytucji, az 93% wskazato na stacjonarne konsultacje
indywidualne. Znacznie rzadziej dostepne byty indywidualne konsultacje online (15%)
oraz warsztaty dotyczgce zdrowia psychicznego (17%), a formy takie jak wsparcie
telefoniczne, wsparcie za pomocg chatu czy spotkania grupowe wystepowaty
marginalnie. Taka struktura oferty nie odpowiada zréznicowanym potrzebom
doktorantéw, ktorzy majg rdézne sytuacje zawodowe, czasowe i psychiczne.
Projektowanie systemu wsparcia powinno zatem uwzglednia¢ elastyczne
I komplementarne formy pomocy, w tym konsultacje zdalne, warsztaty
profilaktyczne, tworzenie grup wsparcia.

Szczegodlnie alarmujgce sg takze wyniki dotyczgce poziomu stresu i wypalenia
zawodowego. Okoto 63% respondentow deklaruje wysoki lub bardzo wysoki
poziom stresu zwigzanego z ksztalceniem w szkole doktorskiej, a odsetek ten
wzrasta wraz z kolejnymi latami ksztatcenia. Jednoczesnie ponad 66% doktorantek
i doktorantéw dostrzega u siebie objawy wypalenia zawodowego. Co wiecej,
zjawisko wypalenia dotyczy nie tylko oséb na zaawansowanych etapach ksztatcenia,
lecz takze ponad potowy respondentéw z pierwszego roku szkoty doktorskiej (51%).
Dane te jednoznacznie wskazujg na chroniczny charakter przecigzenia psychicznego
oraz brak skutecznych mechanizméw profilaktycznych i wczesnej interwenciji.
W odpowiedzi na te wyzwania rekomenduje sie przesuniecie akcentu z dziatan
interwencyjnych na profilaktyke i wczesng reakcje na ryzyko wystgpienia
probleméw w obszarze zdrowia psychicznego u doktorantek i doktorantow,
obejmujgcg programy adaptacyjne, szkolenia z zakresu zarzgdzania stresem
i obcigzeniem akademickim oraz regularne, spotkania informacyjne dotyczace
przedstawienia mozliwosci uzyskania pomocy w sytuacjach trudnych i kryzysowych,
anonimowe badania dobrostanu doktorantéw.

Dtugotrwaly stres i wypalenie zawodowe majg realny wptyw na zdrowie fizyczne
i psychiczne kazdego cziowieka. Zaznaczy¢ przy tym trzeba, ze znaczny odsetek
respondentéw deklaruje korzystanie z leczenia psychiatrycznego oraz doswiadczenie
kryzysOw zdrowia psychicznego wymagajgcych natychmiastowej pomocy. 51%
ankietowanych wskazato, ze doswiadczyto sytuacji kryzysowej (napad paniki,
mysli samobdjcze, gteboki kryzys emocjonalny, zatamanie nerwowe, ktére wymagaja
natychmiastowej pomocy) w ciggu ostatnich 12 miesiecy, 42% o0so6b nie stwierdzito u
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siebie takiego przypadku, pozostate 7% ankietowanych odmoéwito odpowiedzi na
pytanie. Wskazac trzeba, ze zaledwie 15% osob, ktére doswiadczyly kryzysu,
zdecydowatlo sie na poszukiwanie wsparcia w podmiocie prowadzacym
ksztatcenie. Gtéwne przyczyny rezygnacji to brak wiedzy o dostepnosci pomocy, brak
zaufania do jakosci i poufnosci wsparcia, obawa przed stygmatyzacjg oraz
przekonanie o braku realnej mozliwosci szybkiej interwenciji.

Wyniki badania jednoznacznie wskazujg na systemowg luke w zakresie pomocy
doraznej i kryzysowej. Niewielki odsetek respondentow deklarujgcych dostep do
pilnej pomocy psychologicznej oraz niski poziom wiedzy na temat procedur interwencji
kryzysowej uzasadniajg rekomendacje opracowania formalnych procedur
postepowania w sytuacjach nagtych. Procedury te powinny okreslac sposob
zgtoszenia, przewidywany czas reakcji, zakres odpowiedzialnosci instytucji oraz
Sciezki dalszego wsparcia, a takze zapewnia¢ dostepnosé pomocy poza
standardowymi godzinami pracy, w tym przede wszystkim w godzinach wieczornych
i w weekendy. Mozliwe jest to poprzez wspotprace z podmiotami zewnetrznymi lub
tworzenie catodobowych linii wsparcia.

Réwnolegle  konieczne jest budowanie kultury zaufania, poufnosci
I destygmatyzacji. Fakt, ze okoto dwéch trzecich respondentéw nie czutoby sie
komfortowo proszgc o pilng pomoc psychologiczng w swojej instytucji wskazuje na
gteboko zakorzenione obawy o konsekwencje akademickie oraz naruszenie
prywatnosci. Z tego powodu rekomenduje sie jednoznaczne oddzielenie systemu
wsparcia psychologicznego od mechanizméw oceny postepdéw w ksztatceniu oraz
konsekwentne komunikowanie zasad poufnosci i niezaleznosci specjalistow. Wydaje
sie bowiem, ze moze to mie¢ kluczowe znaczenie dla zwiekszenia zaufania
doktorantéw do dostepnych form pomocy. Brak niezaleznosci psychologa od
jednostek i organéw odpowiedzialnych za ocene postepéw doktoranta moze
prowadzi¢ do obaw o wptyw zgtaszanych problemédw na ocene podejmowanych
dziatan, relacje z promotorem czy przyszte mozliwosci kontynuowania kariery
akademickiej. W praktyce oznacza to, ze wszelkie konsultacje psychologiczne
powinny by¢ realizowane w sposob formalnie niezalezny od promotora, szkoty
doktorskiej oraz innych o0s6b uczestniczgcych w procesie oceny doktoranta,
a informacje przekazywane przez doktoranta nie powinny by¢ w zaden sposob
wykorzystywane w procesach administracyjnych lub ewaluacyjnych. Niezwykle istotne
jest rowniez konsekwentne komunikowanie zasad poufnosci i niezaleznosci
prowadzonych konsultacji spotecznosci doktoranckiej. Doktoranci powinni by¢
Swiadomi, ze Kkorzystajgc z pomocy psychologicznej, mogg liczy¢ na petng
anonimowos¢ w zakresie tresci rozmow oraz ochrone danych osobowych.
Niezaleznos¢ systemu wsparcia psychologicznego powinna by¢ takze widoczna
w praktycznych procedurach np. w postaci wykorzystywania odrebnych kanatow
kontaktu, braku rejestrowania konsultacji w dokumentacji uczelnianej czy wyraznie
okreslonych granicach odpowiedzialnosci psychologa w stosunku do instytuciji.
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Wyniki badania oraz zidentyfikowane bariery dostepu do wsparcia psychologicznego
pokazuja, ze samorzady doktorantdow moga odgrywaé kluczowg role
w budowaniu efektywnego systemu wsparcia, petnigc funkcje posrednikow
informacji, wsparcia $rodowiskowego i wczesnego wykrywania problemow.
Samorzady mogg informowaé spotecznos¢ doktoranckg o dostepnych formach
pomocy psychologicznej, organizowa¢ spotkania informacyjne, warsztaty
psychoedukacyjne czy grupy wsparcia réwiesniczego. Mogg rowniez wspieraé
doktorantéw w identyfikowaniu sytuacji przecigzenia psychicznego i kierowac ich do
odpowiednich specjalistdw, monitorowa¢ realne potrzeby i bariery w dostepie do
pomocy oraz uczestniczy¢ w ewaluaciji jakosci funkcjonujgcych rozwigzan. Dodatkowo
samorzady mogg inicjowa¢ kampanie destygmatyzacyjne, promujgce otwartg
rozmowe o zdrowiu psychicznym i wzmacniajgce zaufanie do systemu wsparcia. Taka
dziatalnos¢ pozwala zwiekszy¢ swiadomosc¢ doktorantow o mozliwosciach korzystania
z pomocy, utatwia wczesne reagowanie na problemy psychiczne i wspiera
funkcjonowanie profesjonalnego systemu wsparcia, pozostajgc réwnoczesnie
w granicach odpowiedzialnosci, ktére nie zastepujg roli wykwalifikowanych
psychologow czy interwencji kryzysowych.

Analiza wynikbw wskazuje rowniez na potrzebe zréznicowania dziatan
w zaleznosci od wielkosci instytucji. Mate, srednie i duze podmioty prowadzace
szkoty doktorskie rdéznig sie realnymi mozliwosciami wdrazania rozwigzan
systemowych. Nawet w najmniejszych podmiotach mozliwe jest jednak zapewnienie
podstawowego minimum wsparcia, w tym informacji, procedur i kontaktow
alarmowych, co badanie wyraznie potwierdza jako kluczowe dla poczucia
bezpieczenstwa doktorantow.

Badanie podkresla réwniez znaczenie ujednolicenia minimalnych standardow
wsparcia na poziomie krajowym. Zrdéznicowanie odpowiedzi respondentow
dotyczacych dostepnosci i jakosci wsparcia psychologicznego wskazuje na brak
spojnych standardow w skali kraju. Opracowanie minimalnych krajowych
standarddw mogtoby okresla¢ podstawowy zakres obowigzkéw podmiotéw
prowadzgcych szkoty doktorskie, przy zachowaniu autonomii uczelni w doborze
konkretnych rozwigzan organizacyjnych. Standardy te mogtyby stanowi¢ punkt
odniesienia dla dobrych praktyk oraz monitorowania postepow.

Kolejnym istotnym aspektem jest uwzglednienie specyfiki doktorantow
zagranicznych oraz grup wrazliwych, w tym oséb z niepetnosprawnosciami,
neuroroznorodnych i znajdujgcych sie w trudnej sytuacji socjalnej. Bariery jezykowe,
kulturowe i systemowe mogg skutkowaé faktycznym wykluczeniem czesci
spotecznosci doktoranckiej z dostepu do pomocy. Rozwigzania powinny by¢
projektowane w sposob systemowy, aby zapewni¢ rowne szanse korzystania ze
wsparcia psychologicznego.

Znaczenie ma rowniez systematyczna ewaluacja skutecznosci podejmowanych
dziatan. Nawet tam, gdzie wsparcie psychologiczne formalnie istnieje, jego
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efektywnos¢ nie jest powszechnie oceniana. Wprowadzenie mechanizmow
regularnej, anonimowej ewaluacji z udziatem doktorantéw pozwala monitorowaé
dostepnosé, jakos¢ wsparcia oraz bariery w korzystaniu z pomocy i stanowi podstawe
do modyfikowania systemu wsparcia, a nie jedynie element sprawozdawczosSci.

Istotnym elementem systemu wsparcia powinno by¢ réwniez zapewnienie wsparcia
finansowego i czasowego, tak aby doktoranci mogli korzystaé z pomocy
profesjonalnej bez obawy o koszty lub ograniczenia czasowe. Nieodptatne lub
czesciowo finansowane wsparcie psychologiczne, oparte na modelu stopniowanego
dostepu, pozwala reagowac zaréwno na nagte kryzysy, jak i na dtugofalowe potrzeby
w zakresie zdrowia psychicznego.

Wreszcie badanie jednoznacznie pokazuje, ze zdaniem zdecydowanej wigkszosci
respondentéw (60% ankietowanych zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak, a 25%
sraczej tak”), zapewnianie opieki psychologicznej powinno by¢ obowigzkiem
szkoly doktorskiej. Tak silny konsensus s$rodowiska doktoranckiego stanowi
argument za trwalym wpisaniem opieki psychologicznej w strukture
funkcjonowania szkoét doktorskich. Rekomenduje sie instytucjonalizacje wsparcia
poprzez zatrudnianie Ilub statg wspdtprace z psychologami posiadajgcymi
kompetencje w pracy z doktorantami i mtodymi naukowcami oraz systematyczng
ewaluacje funkcjonujgcych rozwigzan z udziatem doktorantow.

Uwzglednienie perspektywy uzytkownikéw, zréznicowanych potrzeb czasowych
i jezykowych oraz specyfiki ksztatcenia doktoranckiego jest warunkiem stworzenia
skutecznego, dostepnego i zaufanego systemu wsparcia psychologicznego, ktory
realnie przyczyni sie do poprawy dobrostanu doktorantek i doktorantow oraz jakosci
ksztatcenia doktoranckiego w Polsce.
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Rekomendacje szczegotowe zalezne od wielkosci i zasobow
podmiotu doktoryzujgcego

Skala i charakter zidentyfikowanych probleméw w obszarze zdrowia psychicznego
doktorantbw wymagajg wdrazania rozwigzan adekwatnych do mozliwosci
organizacyjnych podmiotéw prowadzacych ksztalcenie. Analiza danych
ankietowych wskazuje bowiem, ze zroéznicowanie miedzy jednostkami jest istotne.
Czes¢ podmiotdw dysponuje rozbudowanymi zasobami administracyjnymi
i mozliwoscig zatrudniania psychologéw, podczas gdy inne posiadajg ograniczone
Srodki finansowe i funkcjonujg bez statego zaplecza specjalistycznego. Rdoznice te
determinujg zdolno$¢ do podejmowania dziatah w obszarze profilaktyki, interwencji
i dtugoterminowego wsparcia. Implementacja rozwigzan z zakresu ochrony zdrowia
psychicznego doktorantek i doktorantow wymaga zatem dywersyfikacji dziatan wedtug
potencjatu organizacyjnego, finansowego i kadrowego poszczegolnych jednostek.
W celu zapewnienia poréwnywalnych standardéw ochrony zdrowia psychicznego we
wszystkich typach podmiotéw prowadzgcych ksztatcenie doktorantéw opracowano
rekomendacje uwzgledniajgce ich trzy kategorie:

e podmiot ,,maty” — jednostki ksztatcgce do 80 doktorantéw, prawdopodobnie
bez statego zaplecza psychologicznego, z ograniczong iloscig $rodkéw
finansowych,

e podmiot ,Sredni” — 81-250 doktorantéw, posiadajgcy umiarkowane zasoby
kadrowe i finansowe,

e podmiot ,duzy” — powyzej 250 doktorantéw, z wysokim potencjatem
finansowym i mozliwoscig zatrudniania specjalistbw w zakresie ochrony
zdrowia psychicznego srodowiska akademickiego.

Przyjeta kategoryzacja umozliwia stopniowanie rekomendacji — od dziatah
minimalnych, ktére powinny zostac podjete w trybie natychmiastowym w podmiotach
o niskich zasobach, do dziatan zaawansowanych, obejmujgcych rozwgj
dedykowanych struktur wsparcia i catodobowej interwencji kryzysowej. Proponowany
model ma charakter skalowalny, co oznacza, ze rozwigzania mogg by¢ wdrazane
progresywnie wraz ze wzrostem potencjatu finansowego i organizacyjnego instytucji.

W celu uporzgdkowania rekomendacji oraz nadania im charakteru operacyjnego
zastosowano skale priorytetéow, umozliwiajgcg rozroznienie dziatan krytycznych,
zalecanych oraz opcjonalnych. System oznaczen obejmuje cztery poziomy:

e Vv —dziatanie kluczowe, rekomendowane do pilnego wdrozenia,

e /V —dziatanie wazne, wskazane jako optymaline,

e  — dziatanie opcjonalne, zalecane przy posiadaniu wystarczajgcej ilosci
zasobow,

e X — dziatanie niezalecane ze wzgledu na zbyt duze koszty organizacyjne i/lub
brak odpowiedniego zaplecza instytucjonalnego.
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Przyjecie tego systemu umozliwia nie tylko ocene adekwatnosci rekomendacii
wzgledem posiadanych zasobdéw, lecz takze monitorowanie tempa wdrazania
i stopnia realizacji dziatan w poszczegolnych podmiotach. Nalezy takze zaznaczy¢, ze
kategoryzacja nie ma charakteru wartosciujgcego, lecz stuzy racjonalnemu
dopasowaniu wymagan do realnych mozliwosci wdrozeniowych, redukujgc ryzyko
przecigzenia organizacyjnego w jednostkach o ograniczonych zasobach. Wdrazanie
dziatah proporcjonalnych do zasobow organizacyjnych, przy zachowaniu wspdlnego
standardu minimalnego, pozwala ograniczy¢ nierownosci w dostepie do wsparcia oraz
zwiekszyC efektywnos¢ polityk zdrowia psychicznego w skali ogodlnokrajowe;.
W dalszej czesci dokumentu przedstawiono zestaw rekomendacji szczegotowych
dla kazdej kategorii podmiotow wraz z dedykowang oceng priorytetdéw,
podzielonych wedtug 10 kluczowych obszaréw dziatania.

OBSZAR 1. Organizacja systemu wsparcia psychologicznego %%

1) Zapewnienie  finansowanego  systemu indywidualnych konsultacji
psychologicznych dla wszystkich doktorantéw

maty: VvV
$redni: VvV
duzy: VvV
2) Utworzenie wydzielonej jednostki odpowiedzialnej za obstuge wsparcia
psychologicznego na poziomie ogdélnouczelnianym

maty: X
Sredni: X
duzy: VvV
3) Zatrudnienie co najmniej jednego psychologa akademickiego posiadajgcego
kwalifikacje do pracy z doktorantami
maty: v
Sredni: VvV
duzy: VvV
4) Rozszerzenie obsady psychologicznej do dwoch specjalistow w celu
zapewnienia ciggtosci dostepnosci

maty: X
sredni: v
duzy: vV V
5) Zapewnienie mozliwosci konsultacji w jezyku angielskim poprzez zatrudnienie
specjalisty lub wspotprace z podmiotem zewnetrznym
maty: Vv
sredni: VvV
duzy: VvV
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6) Wdrozenie hybrydowych form kontaktu (stacjonarnie i zdalnie)

maty: vV
sredni: VvV
duzy: VvV
7) Wprowadzenie elektronicznego systemu rezerwacji wizyt, uwzgledniajgcego
mozliwos¢ zgtoszenia anonimowego

maty: v
sredni: Vv

duzy: VvV (@ \
OBSZAR 2. Wsparcie w sytuacjach nagtych i kryzysowych

1) Zapewnienie natychmiastowej pomocy psychologicznej w sytuacjach
kryzysowych
maty: vV
sredni: VvV
duzy: VvV

2) Organizacja catodobowego dostepu do interwencji nagtych poprzez
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi

maty: X
$redni: VvV
duzy: VvV
3) Wprowadzenie gwarantowanego maksymalnego czasu reakcji na zgtoszenie
kryzysowe (np. 48h)
maty: v
Sredni: vV
duzy: VvV
4) Opracowanie procedury postepowania w przypadku nagtego kryzysu zdrowia
psychicznego, obejmujgcej sciezki kontaktu dla obcokrajowcow

maty: Vv
Sredni: VvV
duzy: vV V
5) Wyznaczenie osoby lub zespotu do obstugi interwencji nagtych (koordynacja
zgtoszen, dokumentacja)

maty: v
Sredni: vV
duzy: VvV
6) Wprowadzenie anonimowych kanatow kontaktu w sytuacjach kryzysowych (e-
mail, formularz zgtoszeniowy)

Krajowa
Reprezentacja
Doktorantéw
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maty: vV
$redni: VvV
duzy: VvV
7) Udostepnienie listy aktualnych kontaktow alarmowych (psychologicznych,
psychiatrycznych, NGO, OIK, numer 112)

maty: VvV
$redni: VvV
duzy: VvV
8) Zapewnienie dyzuréw psychologicznych poza standardowymi godzinami pracy
(popotudnie/wieczor/weekend)

maty: v
sredni: vV
duzy: VvV

OBSZAR 3. Informacja i komunikacja

1) Utworzenie oficjalnego kanatu informacyjnego online z aktualnymi danymi
dotyczgcymi wsparcia psychologicznego
malty: vV
$redni: VvV
duzy: VvV

2) Stata aktualizacja materiatbw komunikacyjnych dotyczgcych wsparcia
psychologicznego (co semestr)

maty: VvV
Sredni: VvV
duzy: VvV
3) Zamieszczanie kluczowych danych o wsparciu psychologicznym w pakietach
powitalnych dla nowych doktorantow

maty: Vv
sredni: VvV
duzy: vV V
4) Zapewnienie anglojezycznego wariantu  komunikatbw o0  wsparciu
psychologicznym
maty: v
Sredni: vV
duzy: VvV
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5) Stosowanie neutralnego, niestygmatyzujgcego jezyka w komunikacji o zdrowiu
psychicznym
maty: v
$redni: v
duzy: vV

6) Komunikacja przez kanaty regularnie uzywane przez doktorantéw (mailing,
platformy, newsletter)

maty: vV
$redni: VvV
duzy: VvV
7) Informowanie o ustugach wsparcia psychologicznego podczas wydarzen
akademickich lub seminariow dla doktorantow

maty: v
sredni: vV
duzy: VvV ™

OBSZAR 4. Procedury i standardy instytucjonalne

1) Wprowadzenie jednolitej procedury uzyskiwania wsparcia psychologicznego
(etapy kontaktu, kwalifikacje oséb, odpowiedzialnosc)

malty: vV
sredni: VvV
duzy: VvV
2) Ustanowienie gwarancji poufnosci konsultacji psychologicznych
maty: VvV
sredni: VvV
duzy: VvV
3) Wprowadzenie zasady braku konsekwencji akademickich/administracyjnych za
korzystanie ze wsparcia

maty: Vv
sredni: VvV
duzy: vV V
4) Okreslenie standardowego czasu obstugi zgtoszen
maty: v
sredni: VvV
duzy: VvV
5) Uprawnienia do kwalifikowania przypadkéw do wsparcia specjalistycznego
(psychoterapia, psychiatria, podmioty zewnetrzne)
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maty: v
$redni: vV
duzy: VvV
6) Wprowadzenie systemu dokumentowania zgtoszeh 2z zachowaniem
anonimowosci

maty: v
sredni: v
duzy: vV
7) Ustalenie kwalifikacji osob udzielajgcych wsparcia
maty: vV
$redni: VvV
duzy: VvV
8) Zgodnosc¢ procedur wsparcia psychologicznego z przepisami prawa i ochrong
danych

maty: VvV
$redni: VvV
duzy: VvV

OBSZAR 5. Profilaktyka i edukacja %:ﬂ

1) Cykliczne szkolenia z higieny pracy, radzenia sobie ze stresem, zarzgdzania
czasem, zapobiegania wypaleniu akademickiemu

maty: v
Sredni: vV
duzy: VvV
2) Organizacja warsztatow dotyczgcych kompetencji miekkich (relacje
z promotorami, zespo6t badawczy, administracja)

maty: v
$redni: vV
duzy: VvV
3) Wigczenie tresci o zdrowiu psychicznym do programu wprowadzajgcego nowy
rocznik doktorantow

maty: Vv
sredni: VvV
duzy: VvV
4) Edukacja w jezyku angielskim obejmujgca dobrostan psychiczny i obcigzenia
akademickie

maty: v
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OBSZAR 6. Wsparcie cudzoziemcow i internacjonalizacja

5)

6)

7

8)

sredni: VvV

duzy: VvV

Regularne seminaria lub wykfady otwarte przy udziale specjalistow

maty: v

sredni: v

duzy: vV

Dziatania destygmatyzujgce, informacyjne o rozpowszechnieniu zaburzen
i normalizacji korzystania z pomocy

maty: v

$redni: vV

duzy: VvV

Udostepnienie krotkich materiatdbw edukacyjnych w wersji elektronicznej
(przewodniki, checklisty, autoregulacja emocji)

maty: vV

$redni: VvV

duzy: VvV

Wspieranie  umiejetnosci  wczesnego  rozpoznawania  przecigzenia
psychicznego (mental-health literacy)

maty: v
$redni: VvV
duzy: vV

9) Angazowanie doktorantéw w inicjatywy spotecznosciowe zwigzane

1)

2)

z dobrostanem (peer-to-peer support)
maty: v

$redni: v

duzy: VvV

|l

Obstuga wsparcia psychologicznego w jezyku angielskim (konsultacje + petne
rozumienie zasad)

maty: v

$redni: vV

duzy: vV V

Opracowanie materiatéw adaptacyjnych w jezyku angielskim (system zdrowia,
refundacja, konsultacje)

maty: v
sredni: VvV
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3)

4)

5)

6)

7

duzy: VvV

Przeciwdziatanie izolacji spotecznej doktorantéw zagranicznych poprzez
integracje miedzykulturowg

maty: v

$redni: VvV

duzy: VvV

Szkolenia dla kadry dydaktycznej i administracyjnej z komunikacji
miedzykulturowej

maty: v

$redni: vV

duzy: VvV

Konsultacje psychologiczne z tlumaczeniem, gdy brak specjalisty
dwujezycznego

maty: v

$redni: v

duzy: vV

Jasna informacja o mozliwosci wsparcia psychiatrycznego poza uczelnig
maty: v

$redni: v

duzy: VvV

Promowanie inicjatyw peer-support dla doktorantéw zagranicznych
maty: v

sredni: v

duzy: vV

OBSZAR 7. Relacja doktorant—promotor i zarzadzanie ryzykiem zaleznosci \%/
akademickiej

1)

2)

3)

Jednolite zasady komunikacji miedzy promotorem a doktorantem
(czestotliwos¢ spotkan, czas reakcji, zakres obowigzkéw)

maty: VvV

sredni: VvV

duzy: vV V

Dokumentowanie ustalen roboczych (plany pracy, harmonogramy)
maty: vV

Sredni: vV

duzy: VvV

Obowigzek informowania doktorantéw o mozliwosci zmiany promotora
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maty: VvV
sredni: VvV
duzy: VvV
4) Jasne kryteria oceny postepéw doktoranta
maty: VvV
sredni: VvV
duzy: VvV
5) Szkolenia dla promotorow w zakresie rozpoznawania przecigzenia
psychicznego
maty: v
$redni: vV
duzy: VvV
6) Udostepnienie standardéw etycznych pracy promotora
maty: v
$redni: v

duzy: vV
OBSZAR 8. Przeciwdziatanie przemocy, dyskryminacji i mobbingowi @

1) Wprowadzenie odrebnej procedury zgtaszania przemocy, dyskryminacji
i mobbingu
maty: Vv
sredni: VvV
duzy: VvV
2) Mozliwos¢ zgtoszenia anonimowego lub poufnego
maty: v
sredni: VvV
duzy: VvV
3) Wyznaczenie osoby lub jednostki odpowiedzialnej za koordynacje zgtoszen
maty: v
sredni: VvV
duzy: vV V
4) Edukacja kadry akademickiej w zakresie przeciwdziatania przemocy
i dyskryminaciji
maty: v
Sredni: vV
duzy: VvV
5) Monitorowanie zgtoszen i prezentacja zagregowanych danych
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maty: v
$redni: v
duzy: vV
6) Mechanizmy mediacyjne Iub naprawcze umozliwiajgce rozwigzywanie
konfliktow

maty: vV
$redni: vV
duzy: VvV

OBSZAR 9. Monitoring, dane i raportowanie

1) Staty system monitorowania korzystania z ustug psychologicznych
(anonimowo)

maty: v
$redni: VvV
duzy: VvV
2) Okresowa analiza czynnikdw ryzyka psychospotecznego (co najmniej raz
w roku)

maty: v
$redni: vV
duzy: VvV
3) Opracowanie rocznego raportu dotyczgcego dobrostanu doktorantéw (dane
zagregowane + opis dziatan)
maty: v
Sredni: VvV
duzy: VvV
4) Uwzglednianie wynikdw monitoringu w planowaniu strategicznym uczelni
maty: v
sredni: VvV
duzy: VvV

O O
OBSZAR 10. Rownos¢ i dostepnos¢ wsparcia _Q

1) Dostosowanie godzin konsultacji do trybu pracy doktorantéw

maty: v
Sredni: vV
duzy: VvV
2) Utatwienia administracyjne i techniczne w rezerwacji wizyt
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maty: v
$redni: VvV
duzy: VvV
3) Uwzglednienie potrzeb 0sob z ograniczeniami zdrowotnymi
i neurordznorodnych

maty: v
$redni: v
duzy: vV
4) Regularne badanie satysfakciji i barier w dostepie do wsparcia

maty: v
$redni: vV
duzy: VvV

Powyzszy zestaw rekomendacji szczegdtowych nie wyczerpuje mozliwosci dziatania,
lecz tworzy rame dalszego planowania interwencji, ktéra powinna by¢ rozwijana
w dialogu z doktorantami, kadrg akademickg i decydentami instytucjonalnymi.
Dokument zaktada mozliwos$¢ uzupetniania i modyfikacji zalecen w zaleznosci od
dynamiki potrzeb, dostepnosci zasobow oraz wynikbw monitoringu, a takze
przenoszenia skutecznych rozwigzan miedzy podmiotami. Tym samym rekomendacje
stanowig punkt odniesienia dla doskonalenia $rodowiska pracy i ksztatcenia
doktorantéw, w ktérym ochrona zdrowia psychicznego jest traktowana jako staly
komponent jakosci systemu akademickiego, a nie dziatanie incydentalne.
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Podsumowanie

Niniejszy dokument przedstawia zestaw rekomendacji dotyczacych ochrony
zdrowia psychicznego doktorantek i doktorantow, opracowany na podstawie
ogolnopolskiego badania ankietowego pn. ,Ocena form dostepnosci doraznej
i awaryjnej pomocy psychologicznej w polskich uczelniach i instytutach badawczych”,
przeprowadzonego przez Krajowg Reprezentacje Doktorantow w lipcu 2025 r. na
prébie 315 oséb ksztatcacych sie w szkotach doktorskich. Badanie umozliwito
jednoczesng diagnoze stanu zdrowia psychicznego doktorantéw, ocene dostepnosci
wsparcia, identyfikacje barier oraz okre$lenie oczekiwan wobec instytucji
odpowiedzialnych za ksztatcenie. Uzyskane dane stanowig empiryczng podstawe do
projektowania dziatan naprawczych i interwencyjnych w sektorze szkolnictwa
Wyzszego.

Wyniki ankiety wskazujg, ze w wigkszo$ci podmiotow doktoryzujgcych dostep do
doraznego i specjalistycznego wsparcia psychologicznego jest sporadyczny,
przypadkowy lub nieskoordynowany. Prowadzi to do nieréwnosci w dostepie do
Swiadczen oraz niepewnos$ci wsrod doktorantéw. Respondenci wskazali na
systemowe bariery, w tym brak jednolitych procedur postepowania i gwarancji
poufnosci, ograniczong dostepnosc interwencji kryzysowej poza godzinami pracy
administracji, niewystarczajgcg informacje o dostepnych formach wsparcia oraz
przeszkody ekonomiczne i obawy przed stygmatyzacjg. Dane te korespondujg
z ryzykami wskazywanymi w krajowych dokumentach dotyczgcych dobrostanu
psychicznego oséb studiujgcych i pracujgcych w sektorze publicznym.

Whnioski ptyngce 2z badania uzasadniajg potrzebe wdrozenia rozwigzan
systemowych 0 charakterze profilaktycznym, interwencyjnym
| reintegracyjnym. Pozwolg one podmiotom prowadzgcym ksztatcenie doktorantow
petni¢ role pierwszej linii wsparcia oraz minimalizowaé ryzyka psychospoteczne
generowane przez srodowisko akademickie. Rekomendacje uwzgledniajg skale
dziatania dostosowang do zasobow podmiotéw doktoryzujgcych — od dziatan
minimalnych w jednostkach matych, po zaawansowane w duzych instytucjach,
obejmujgce rozwoj dedykowanych struktur wsparcia i catodobowej interwencji
kryzysowe,.

Zaproponowane dziatania obejmujg zaréwno rozwigzania horyzontalne (standardy
poufnosci, rownos¢ dostepu, transparentno$¢ procedur), jak i rekomendacje
zréznicowane ze wzgledu na skale i zasoby podmiotéw. Dokument dostarcza
wtadzom uczelni, instytutow badawczych i szkét doktorskich narzedzie operacyjne do
wdrazania praktyk opartych na danych empirycznych, stopniowalnych finansowo
i organizacyjnie, zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami i politykami publicznymi
dotyczgcymi zdrowia psychicznego.
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Realizacja rekomendacji moze przyczyni¢ sie do ograniczenia nieréwnosci w dostepie
do wsparcia, skrocenia czasu reakcji na sytuacje kryzysowe, poprawy dobrostanu
spotecznosci doktoranckiej oraz podniesienia jakosci ksztatcenia i prowadzenia
badan. Dokument petni funkcje strategiczng i operacyjng moze wspiera¢ procesy
decyzyjne na poziomie ministerialnym i instytucjonalnym, standaryzacje ustug
wsparcia, monitorowanie jakosci ksztatcenia doktorantéw oraz tworzenie procedur
wewnetrznych i systemow zarzgdzania ryzykiem.

Zalecenia te stanowig takze podstawe do budowania ditugofalowych rozwigzan
systemowych, ktore zwiekszg konkurencyjnosc¢ polskiego systemu nauki, poprawig
warunki pracy i rozwoj kariery naukowej doktorantow. Implementacja przedstawionych
dziatan powinna byC traktowana jako priorytetowa, stuzgca ochronie kapitatu
intelektualnego, przeciwdziataniu kosztom rezygnaciji z ksztatcenia doktorskiego oraz
poprawie jakosciowych parametrow dziatalnosci badawczo-rozwojowe.

o . . . PhD Well - Zintegrowane dziotania na rzecz
% MIHISterStWD Nauki dobrostanu psychicznego | rozwoju érodowiska

Krajowa
Reprezentacja
Doktorantéw

" i Szkolnictwa Wyz'szego doktoranckiege" - Zadanie finansowane ze
Srodkdw Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyiszego

&7 Minister Nauki &7
‘5/ "7 i Szkolnictwa Wyzszego K




